
 

   
 

Nucleo di Valutazione                                                                                          Cellule d’évaluation 

 

VERBALE n. 08/2025 

 

Riunione del 24 luglio 2025 

 

Il giorno 24 luglio 2025, alle ore 09.00, su convocazione della Presidente del Nucleo di Valutazione, Prof.ssa 

Antonella Casoli, effettuata con lettera del 14 luglio 2025, prot. n. 12998/II/15, si è riunito in modalità 

telematica il Nucleo di Valutazione (di seguito Nucleo).  

Sono presenti i signori: 

− Prof.ssa Antonella Casoli, Presidente; 

− Prof. Emanuele Maria Carluccio, componente; 

− Prof. Alessandro Zennaro, componente. 

per procedere alla discussione dei seguenti punti all’ordine del giorno: 

1. Comunicazioni della Presidente;  

2. Approvazione della Relazione sulla performance per l’anno 2024;  

3. Approvazione dei verbali delle audizioni tenutesi il 22 e 23 maggio 2025, concernenti il Dipartimento 

di Scienze Economiche e Politiche e i corsi di laurea in “Economia e Management (L-18)”, “Economia 

e Politiche del territorio e dell’impresa (LM-56)” e “Scienze Politiche e delle relazioni internazionali 

(L-36)”;  

4. Determinazioni in merito alle schede di valutazione del Dipartimento di Scienze Economiche e 

Politiche e dei corsi di laurea in “Economia e Management (L-18)”, “Economia e Politiche del 

territorio e dell’impresa (LM-56)” e “Scienze Politiche e delle relazioni internazionali (L-36)”;  

5. Varie ed eventuali.  

Partecipano alla riunione la sig.ra Roberta Uva e, in qualità di segretaria verbalizzante, la sig.ra Stefania 

Rinaldi, dell’Ufficio Valutazione e Statistica della Direzione generale di Ateneo. 

La Presidente ringrazia i presenti della partecipazione. Passa quindi alla trattazione del primo punto all’ordine 

del giorno, come segue: 

 

Punto 1 - Comunicazioni della Presidente. 

Nessuna comunicazione 

 

Punto 2 – Approvazione della Relazione sulla performance per l’anno 2024. 

In relazione a tale punto all’ordine del giorno, il Nucleo prende in esame la Relazione sulla performance, 

predisposta dal Direttore generale, Dott.ssa Ravagli Ceroni, e trasmessa ai componenti del Nucleo di 

Valutazione in data 30 giugno 2025 (Prot. n. 12118/II/15 del 30 giugno 2025).  

Il Nucleo rileva che la Relazione presenta una struttura coerente con le precedenti edizioni e appare 

complessivamente ben articolata, con un’adeguata rappresentazione del ciclo della performance e una puntuale 

ricognizione delle principali attività svolte. Si evidenziano positivamente: 

o l’approfondita analisi dei dati relativi alla popolazione studentesca, con attenzione alle dinamiche di 

immatricolazione, prosecuzione e attrattività, da cui emerge l’incremento delle immatricolazioni e il 

rafforzamento dell’attrattività, in particolare nei corsi L-24 (Scienze e tecniche psicologiche) e L-36 

(Scienze politiche e delle relazioni internazionali); 
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o il consolidamento dei percorsi di internazionalizzazione e l’attivazione di nuove iniziative post-laurea e 

master coerenti con le priorità strategiche dell’Ateneo; 

o un significativo impulso alla progettualità di ricerca, evidenziato dall’elevato numero di progetti finanziati 

a livello nazionale, europeo e a valere sui fondi PNRR, a testimonianza di una partecipazione attiva ai 

bandi competitivi; 

o la prosecuzione delle attività legate al sistema di Assicurazione della Qualità, in una logica di 

miglioramento continuo; 

o l’attenzione al bilancio di genere integrato in varie sezioni della relazione. 

Accanto a questi aspetti positivi, il Nucleo ritiene opportuno formulare alcune osservazioni e raccomandazioni: 

1. Andamento disomogeneo tra i corsi di studio: si rilevano cali di iscrizioni nel corso L-12 (Lingue e 

comunicazione per l’impresa e il turismo). Si raccomanda un’analisi approfondita delle cause e la 

valutazione di possibili interventi di riequilibrio. 

2. Tasso di prosecuzione al secondo anno: l’indicatore iC14 (Percentuale di studenti che proseguono al 

II anno nello stesso corso di studio) evidenzia una criticità persistente nel corso L-18 (Economia e 

Management) nel passaggio dal primo al secondo anno. Si suggerisce il rafforzamento di misure di 

tutorato, orientamento in itinere e supporto didattico. 

3. Raccordo tra gli obiettivi e gli indicatori: pur in presenza di un’ampia quantità di dati, si evidenzia la 

necessità di rendere più esplicito il raccordo tra obiettivi strategici/operativi e indicatori di misurazione 

dei risultati, al fine di migliorare l’efficacia del monitoraggio. 

4. Impatto della riorganizzazione interna: alla luce del trasferimento nel nuovo Polo universitario e 

dell’introduzione delle Posizioni di Particolare Responsabilità (PPR), si raccomanda un monitoraggio 

attento dell’impatto organizzativo, sia in termini di benessere del personale che di qualità dei servizi 

interni. 

Il Nucleo, nel validare il documento e nel riconoscerne la qualità complessiva, sottolinea la rilevanza della 

Relazione quale strumento di autovalutazione e supporto ai processi decisionali interni, in una logica di 

trasparenza, rendicontazione e miglioramento continuo. 

Dopo breve confronto, il Nucleo all’unanimità approva e convalida la Relazione del Direttore generale sulla 

performance anno 2024 dell’Università della Valle d’Aosta - Université de la Vallée d’Aoste, allegata al 

presente verbale (Allegato 1). 

 

Punto 3 - Approvazione dei verbali delle audizioni tenutesi il 22 e 23 maggio 2025, concernenti il 

Dipartimento di Scienze Economiche e Politiche e i corsi di laurea in “Economia e Management (L-18)”, 

“Economia e Politiche del territorio e dell’impresa (LM-56)” e “Scienze Politiche e delle relazioni 

internazionali (L-36)”. 

 

La Presidente informa che le bozze dei verbali degli incontri di audizione tenutesi il 22 e 23 maggio 2025, 

riguardanti il Dipartimento di “Scienze Economiche e Politiche” e i corsi di laurea in “Economia e 

Management (L-18)”, “Economia e Politiche del territorio e dell’impresa (LM-56)” e “Scienze Politiche e 

delle relazioni internazionali (L-36)” sono state redatte dalla segretaria verbalizzante e trasmesse a tutti i 

componenti del Nucleo per la necessaria revisione e verifica.  

Una volta raccolte le osservazioni dei membri del Nucleo, le bozze sono state inoltrate alla Direttrice del 

Dipartimento e ai Coordinatori dei Corsi di Studio, con invito a segnalare eventuali modifiche e/o integrazioni 

entro la data della presente riunione. 

La Prof.ssa Maria Debora Braga, Direttrice del Dipartimento e Coordinatrice del Corso di laurea in “Economia 

e Management” (L-18), e il Prof. Gianpaolo Viglia, Coordinatore del Corso di laurea magistrale in “Economia 

e Politiche del Territorio e dell’Impresa” (LM-56), hanno riscontrato le bozze, confermandone la correttezza 

e la coerenza con quanto discusso in sede di audizione, proponendo alcune precisazioni di dettaglio. 

Nessun riscontro è pervenuto da parte del Coordinatore del Corso di laurea in “Scienze Politiche e delle 

Relazioni Internazionali” (L-36). 

Le modifiche richieste sono state condivise dai componenti e, dopo ulteriori revisioni formali, i verbali delle 

audizioni sono stati approvati dal Nucleo ed allegati al presente verbale (Allegati 2,3,4 e 5).  
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Punto 4 - Determinazioni in merito alle schede di valutazione del Dipartimento di Scienze Economiche 

e Politiche e i corsi di laurea in “Economia e Management (L-18)”, “Economia e Politiche del territorio 

e dell’impresa (LM-56)” e “Scienze Politiche e delle relazioni internazionali (L-36)”. 

 

In merito al presente punto, la Presidente ricorda che, come previsto dalle Linee Guida Audizioni approvate 

dal Nucleo nella seduta del 27 febbraio 2025 (cfr. Allegato 1 al Verbale del Nucleo n. 2/2025 - Prot. n. 

4024/II/15 del 3 marzo 2025), il processo di audizione si conclude con la redazione di una scheda di valutazione 

per ciascuna delle strutture coinvolte (Dipartimento e Corsi di Studio). 

A seguito delle audizioni richiamate al punto precedente del presente verbale, il Nucleo ha elaborato una prima 

bozza delle schede di valutazione redatte sia sulla base di quanto emerso nel corso degli incontri, sia sulla base 

delle schede di (auto)valutazione compilate dal Dipartimento e dai Corsi di Studio e ricevute dal Nucleo tramite 

e-mail dal Direttore di Dipartimento in data 30 aprile 2025. Le bozze delle schede sono quindi esaminate e 

discusse punto per punto durante la riunione, avviando un’analisi condivisa e approfondita dei contenuti. 

Dopo attenta analisi e ulteriori piccole modifiche, le schede di valutazione relative al Dipartimento di Scienze 

Economiche e Politiche e ai corsi di laurea in “Economia e Management (L-18)”, “Economia e Politiche del 

territorio e dell’impresa (LM-56)” e “Scienze Politiche e delle relazioni internazionali (L-36)” sono approvate 

dal Nucleo ed allegate al presente verbale (Allegati 6,7,8 e 9), unitamente alle schede di (auto)valutazione 

predisposte dal Dipartimento e dai Corsi di Studio (Allegati 10, 11, 12 e 13). 

 

Punto 5 – Varie ed eventuali. 

Il Nucleo stabilisce di programmare la prossima riunione per il giorno 25 settembre 2025 alle ore 15.00. 

 

 

Non essendoci ulteriori argomenti da trattare, la Presidente dichiara chiusa la seduta alle ore 09.30. 

 

Il presente verbale sarà inviato per posta elettronica ai componenti del Nucleo per l’approvazione tramite 

procedura di consultazione scritta. 

 

La Segretaria verbalizzante La Presidente del Nucleo di Valutazione 

Stefania Rinaldi 

(firmato digitalmente) 

Prof.ssa Antonella Casoli 

(firmato digitalmente) 
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