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1. RELAZIONE SULLA GESTIONE
11 INTRODUZIONE

L’esercizio 2025 si chiude con un utile di euro 573.894, in netto miglioramento rispetto alla perdita
registrata al 31 dicembre 2024. 1l risultato riflette il recupero dell’equilibrio economico dell’Ateneo ed
e determinato principalmente dall'incremento del finanziamento regionale, passato da euro 8.200.000
a euro 10.200.000. Un primo incremento € stato disposto in sede di approvazione del bilancio di
previsione 2025, mentre un ulteriore rafforzamento del sostegno regionale e intervenuto con la legge
regionale n. 15 del 3 marzo 2025.

Al miglioramento del risultato economico hanno inoltre contribuito 'aumento dei proventi per la
didattica grazie alla crescita degli iscritti e all’attivazione di nuove iniziative formative, fra cui i Master
di primo livello in Management delle piccole e medie imprese e in Psicologia dello sport. Sul lato delle
entrate si segnala altresi il rilevante apporto dei progetti di ricerca a finanziamento esterno e, in
particolare, del progetto PNRR NODES - Nord-Ovest Digitale e Sostenibile, la cui durata € stata
ulteriormente prorogata al 30 aprile 2026, ha consentito di valorizzare mediante rendicontazione a
timesheet, un intenso impegno del personale docente.

Il confronto con il 2024 evidenzia una crescita significativa dei proventi operativi, passati da euro
13.066.495 a euro 17.579.901, sostenuta in particolare dall'incremento dei contributi delle Regioni e
Province autonome, dei proventi per la didattica e dei proventi da ricerche con finanziamenti
competitivi. La dinamica dei ricavi ha piu che compensato I'incremento dei costi operativi, che si
attestano a euro 16.577.441 rispetto a euro 14.373.476 dell’esercizio precedente, determinando una
differenza positiva tra proventi e costi operativi pari a euro 1.002.460, a fronte del saldo negativo di
euro 1.306.981 registrato nel 2024.

La voce di costo piu rilevante del conto economico continua a essere rappresentata dal personale. Nel
confronto con I'esercizio precedente, il costo del personale, al netto delle collaborazioni scientifiche, si
mantiene sostanzialmente stabile. In particolare, il costo relativo ai docenti e ricercatori registra un
incremento di circa il 3 per cento, dovuto principalmente agli adeguamenti stipendiali, agli scatti e alle
progressioni di carriera, nonostante la riduzione del numero dei docenti di ruolo. Per contro, il costo del
personale dirigente e tecnico-amministrativo evidenzia una riduzione di circa il 4 per cento rispetto al
2024, anno sul quale aveva inciso in misura significativa I'erogazione, in un’unica soluzione, degli
arretrati stipendiali.

Sotto il profilo gestionale, permangono gli effetti economici derivanti dalla piena operativita del polo
universitario di via Monte Vodice.; anche nell’esercizio 2025 si registra infatti un ulteriore incremento
dei costi connessi alla gestione della nuova sede, sebbene piu contenuto rispetto agli anni precedenti, in
particolare per i servizi di reception, vigilanza e pulizia. Si segnala inoltre 'aumento dei costi sostenuti
per la promozione istituzionale dell’Ateneo, anche in relazione al lancio e alla valorizzazione della nuova
sede.

Dal punto di vista patrimoniale, al 31 dicembre 2025 il totale attivo e passivo ammonta a euro
12.361.358. Le immobilizzazioni si attestano a euro 1.993.863, mentre I'attivo circolante € pari a euro
10.173.428 ed e costituito in misura prevalente da crediti e disponibilita liquide. Il patrimonio netto sale
a euro 7.038.249, recependo l'utile dell’esercizio e segnando un rafforzamento rispetto al 31 dicembre
2024. Si riducono invece i debiti e i risconti passivi per progetti e ricerche in corso, in coerenza con
I'avanzamento delle attivita finanziate e con la relativa dinamica di rendicontazione soprattutto del
progetto Nodes.

Sotto il profilo finanziario, I'esercizio evidenzia un flusso monetario positivo pari a euro 247.893, con
disponibilita liquide finali pari a euro 6.269.644 rispetto a euro 6.021.751 dell’esercizio precedente. Tale
andamento conferma il mantenimento degli equilibri finanziari dell’Ateneo, pur in un contesto
caratterizzato da una rilevante movimentazione di fondi legata ai progetti di ricerca e ai contributi
vincolati.

Nel complesso, il bilancio 2025 rappresenta un rafforzamento della situazione economica, patrimoniale
e finanziaria dell’Ateneo. Il ritorno all’utile, I'incremento del patrimonio netto, la tenuta della liquidita e
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la crescita delle attivita didattiche e di ricerca confermano una gestione improntata ai principi di
prudenza, competenza, sostenibilita e coerenza con le finalita istituzionali dell'Universita.

1.2 ACCREDITAMENTO PERIODICO

Il Consiglio dell’'Universita, nel mese di settembre 2021, ha affidato alla Commissione Accreditamento di
Ateneo il compito di individuare i provvedimenti e le azioni migliorative da mettere in atto per la
risoluzione delle raccomandazioni formulate nel Rapporto finale di Accreditamento periodico della
visita svoltasi a marzo 2021 e nella Relazione finale della Commissione di Esperti della Valutazione
(CEV).

La Commissione Accreditamento si & occupata in primo luogo della proposta di revisione del sistema di
Assicurazione della Qualita (AQ), approvata dal Consiglio dell’Universita nel mese di settembre 2022.
Nel corso dell’anno 2023 la Commissione Accreditamento ha concentrato la sua attenzione sulle
raccomandazioni effettuate dalla CEV relative ai quattro corsi di studio oggetto della visita. In
particolare, la Commissione ha effettuato delle audizioni con i Coordinatori dei Corsi di studio e, sulla
base delle stesse, ha predisposto un documento riassuntivo delle azioni intraprese a livello di strutture
periferiche di AQ concernenti le sopra citate raccomandazioni.

Nel corso dell’anno 2024 la Commissione Accreditamento ha effettuato delle audizioni con i Direttori di
Dipartimento, i Coordinatori dei corsi di studio e i delegati rettorali alla ricerca, a seguito delle quali ha
raccolto le informazioni contenute nel documento denominato “Monitoraggio delle azioni poste in
essere dall’Ateneo in merito alle raccomandazioni formulate dalla CEV”, validato nella riunione del 9
aprile 2024.

Nel mese di maggio 2024 il Nucleo di Valutazione di Ateneo ha audito la Rettrice e la Commissione di
Accreditamento di Ateneo per discutere le azioni intraprese dall’Ateneo a seguito delle raccomandazioni
formulate dal’ANVUR e dalla Commissione di Esperti della Valutazione dopo la visita di accreditamento
del marzo 2021, concentrandosi sui requisiti dei Corsi di studio. Anche ad esito della citata audizione il
Nucleo di valutazione ha approvato le versioni finali delle “Schede di verifica superamento criticita” dei
Corsi di studio indicati di seguito, trasmesse ad ANVUR ai fini della conferma dell’accreditamento
periodico entro la scadenza del 31 maggio 2024:

- Lingue e comunicazione per 'impresa e il turismo (L-12);

- Scienze dell’economia e della gestione aziendale (L-18), attualmente denominato “Economia e

management”, in virtu di una modifica di ordinamento a partire dall’a.a. 2022/2023;

- Economia e politiche del territorio e dell'impresa (LM-56);

- Scienze della formazione primaria (LM-85bis).

Nel mese di dicembre 2024, il Nucleo di Valutazione ha svolto 'audizione del Corso di laurea in Scienze
e tecniche psicologiche.

Nel mese di maggio 2025, il Nucleo di Valutazione ha svolto le audizioni del Dipartimento di Scienze
economiche e politiche e dei Corsi di laurea in Economia e Management, Scienze politiche e delle
relazioni internazionali, nonché del Corso di laurea magistrale in Economia e politiche del territorio e
dell'impresa.

Nel corso dell’anno 2025, 1a Commissione di Accreditamento di Ateneo, in continuita con quanto avviato
negli anni precedenti, ha approvato un documento concernente 'aggiornamento del monitoraggio delle
azioni connesse alle raccomandazioni della CEV e dell/ANVUR a seguito della visita di accreditamento di
marzo 2021.

In data 14 novembre 2025, la Rettrice ha convocato i Comitati di indirizzo dei Corsi di laurea e di laurea
magistrale dell’Ateneo, organismi composti da esponenti del mondo del lavoro, della cultura e della
ricerca in rappresentanza stabile delle parti interessate, al fine di agevolare un confronto costante con il
territorio. L'incontro, svoltosi con una buona partecipazione delle parti interessate, ¢ stato I'occasione
per fornire una panoramica complessiva sull’offerta formativa dell’Ateneo e sui servizi agli studenti, per
illustrare sinteticamente le peculiarita di ogni corso di studio, a cura dei Coordinatori e, soprattutto, per
raccogliere osservazioni e suggerimenti dagli interlocutori presenti.
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1.3 SITUAZIONE SPAZI UTILIZZATI DALL’'UNIVERSITA

Nel corso dell’anno 2025 I'’Ateneo ha reso agibili, presso il polo universitario di via Monte Vodice, in
Aosta, tutti gli spazi presenti ai piani -1 e -2, comprendenti 1 aula, 2 laboratori informatici e un’aula
studio, 'autorimessa interrata privata sita al piano -1 e -2 che ospita circa 100 posti auto, I'archivio
cartaceo al piano -1 e 2 depositi siti al piano -2 accessibili dall’autorimessa.

La didattica e stata definitivamente accentrata nella sede del polo universitario, mentre alcune aule
rimangono utilizzabili, in caso di necessita, presso la sede di Strada Cappuccini, in Aosta. In totale il
nuovo polo puo contare su 21 aule per un totale di circa 1500 posti a sedere.

Gli spazi comuni ai vari piani dell’edificio sono stati arredati con scrivanie e sedie a disposizione
dell’'utenza.

La caffetteria, gestita dalla ditta G.S.I. Gestione Servizi Integrati s.r.l.,, ha ampliato I'offerta di ristorazione
in particolare per i piatti caldi.

Il personale tecnico-amministrativo e docente € stato suddiviso tra gli uffici delle due sedi universitarie.
La nuova Aula Magna da 180 posti a sedere, tecnologicamente all’avanguardia, sita ai piani -1 e -2 del
polo universitario é stata ufficialmente aperta e resa fruibile, con annessa la sala regia, il foyer d’ingresso
e gli annessi servizi. Quest'ultima viene principalmente utilizzata per eventi istituzionali o esterni
all’Ateneo previa autorizzazione.

Al fine dell’ottenimento definitivo del Certificato di Prevenzione Incendi del polo universitario a seguito
della consegna dell’'ultima SCIA antincendio, prot. 6652 /VF del 09/10/2025, relativa all’Aula Magna e
della successiva visita tecnica effettuata dal Comando dei Vigili del Fuoco di Aosta, in data 26/11/2025,
si rimane in attesa della fornitura e la posa da parte della Societa S.I.V. s.r.l. di una nuova porta REI, da
inserire presso il filtro a prova di fumo della sala regia, che dovrebbe avvenire entro il prossimo mese di
maggio.

Si rimane, infine, in attesa di date certe, da parte della societa S.ILV. s.rl, in merito ai lavori di
ristrutturazione dell’ex caserma Giordana, che dovra ospitare tutti gli uffici universitari oltre alla nuova
biblioteca ed al sacrario degli Alpini.

1.4 OFFERTA FORMATIVA

Nell’anno accademico 2025/2026 ¢ stata attivata la seguente offerta formativa di corsi di laurea e
laurea magistrale:

Dipartimento di Scienze umane e sociali

- Corso di laurea in Lingue e comunicazione per I'impresa e il turismo (L-12)

- Corso di laurea in Scienze e tecniche psicologiche (L-24)

- Corso di laurea magistrale a ciclo unico in Scienze della formazione primaria (LM-85 bis)

Dipartimento di Scienze economiche e politiche

- Corso dilaurea in Economia e management (L-18)

- Corso di laurea in Scienze politiche e delle relazioni internazionali (L-36)

- Corso di laurea magistrale in Economia e politiche del territorio e dell'impresa (LM-56)

Con riferimento all’offerta formativa di corsi Master di primo livello:

- sieéconclusa, nel mese di settembre 2025, 'erogazione delle attivita didattiche del Master di primo
livello in Management delle piccole e medie imprese, afferente al Dipartimento di Scienze
economiche e politiche e inserito nell’'ambito dello Spoke 4 del Progetto “NODES - Nord-Ovest
Digitale E Sostenibile” finanziato dal PNRR;

- nel mese di febbraio 2025, si e dato avvio all’erogazione delle attivita didattiche del Master di
primo livello in Psicologia dello sport, afferente al Dipartimento di Scienze umane e sociali,
conclusosi nel mese di febbraio 2026;

- nel mese di novembre 2025, é stata accolta dal Dipartimento Affari Regionali e Autonomie della
Presidenza del Consiglio dei ministri la manifestazione di interesse presentata dall’Ateneo per
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I'organizzazione e lo svolgimento di un Master universitario sulle tematiche della governance
e della sostenibilita delle aree montane italiane. Le attivita didattiche del Master, afferente al
Dipartimento di Scienze economiche e politiche, saranno erogate indicativamente dall’autunno
2026.
Con riferimento ai percorsi di formazione per il conseguimento della specializzazione per le
attivita di sostegno didattico agli alunni con disabilita, ai sensi dell’articolo 13 del decreto
ministeriale n. 249/2010, nel mese di luglio 2025 ¢ stata approvata la Convenzione di collaborazione
didattica e scientifica con I'Universita degli Studi di Torino per I'attivazione di percorsi per I'anno
accademico 2024 /2025 - X Ciclo - in Piemonte e Valle d’Aosta. Sulla base di quanto stabilito nella citata
Convenzione e stata prevista I'erogazione presso le sedi dell’Ateneo, a favore di candidati residenti in
Valle d’Aosta iscritti ai percorsi presso I'Universita di Torino, delle attivita didattiche riferite ai 36 CFU
di insegnamenti disciplinari, trasversali a tutti gli indirizzi, nonché ai 9 CFU di laboratorio per gli
indirizzi di scuola secondaria di [ grado e scuola secondaria di II grado.
Le attivita didattiche hanno avuto inizio nel mese di ottobre 2025 e si concluderanno nel mese di maggio
2026.
Relativamente all’ambito della formazione degli insegnanti, nell’'anno accademico 2025/2026 sono stati
attivati i percorsi di formazione iniziale e abilitazione all'insegnamento per le scuole secondarie
di primo e secondo grado, di cui al D.P.C.M. 4 agosto 2023, nell'ambito del Centro Interregionale per la
Formazione degli Insegnanti Secondari - CIFIS, cui aderiscono, oltre all’'Universita della Valle d’Aosta,
I’'Universita di Torino, 'Universita del Piemonte Orientale, il Politecnico di Torino, ’Accademia Albertina
di Belle Arti di Torino e 'Accademia Belle Arti di Cuneo. Presso I'Universita sono stati attivati i percorsi
per la classe di abilitazione “A022 - Lingue e culture straniere nell'istruzione secondaria di I e Il grado
(Francese)”, prevedendo I'erogazione in presenza presso il Polo universitario di Aosta delle attivita
didattiche disciplinari, corrispondenti a 16 CFU, che si svolgeranno prevalentemente entro il primo
semestre 2026.
Per quanto riguarda ulteriori iniziative nell’ambito dell’alta formazione, nel mese di luglio 2025 si e
conclusa la terza edizione, afferente all’anno accademico 2024 /2025, del Corso di perfezionamento
“Albi illustrati e natura, tra immagini e immaginari. Metodologie e strumenti per la promozione
della lettura all’aperto”, in collaborazione con la Sovraintendenza agli Studi della Regione Autonoma
Valle d’Aosta, I’Associazione culturale “0432” di Basiliano (Udine) e la Cooperativa e Libreria
“Tuttestorie” di Cagliari. Vista la buona riuscita della terza edizione I’Ateneo ha deciso di attivare la
quarta edizione per 'anno accademico 2025/2026. Le attivita didattiche del corso si svolgeranno nel
periodo aprile 2026 - ottobre 2026, per una durata complessiva di 64 ore.
Nel periodo febbraio 2025 - marzo 2025 sono state erogate le attivita didattiche della seconda edizione
del Corso di formazione “Giovani ambasciatori della legalita”.
Nell’'anno accademico 2025/2026, I'’Ateneo ha attivato per la prima volta i Minor, percorsi didattici e
formativi interdisciplinari finalizzati all’approfondimento di specifiche tematiche utili sia per il
proseguimento degli studi che per I'inserimento nel mondo del lavoro. Nel dettaglio, sono stati attivati:
- il Minor di primo livello in “Mountain Studies” che comprende attivita didattiche erogate
nell’ambito di tre corsi di laurea triennale dell’Ateneo;
- il Minor di secondo livello in “Sport Studies” che comprende attivita didattiche erogate
nell’ambito dell’'unico corso di laurea magistrale di durata biennale dell’Ateneo.
Alla fine dell’anno 2025 sono state inoltre avviate le prime interlocuzioni con I’Assessorato alla Sanita,
salute e politiche sociali della Regione autonoma Valle d’Aosta per l'attivazione di un Corso di
formazione manageriale per l'esercizio delle funzioni di direzione sanitaria e di direzione di
struttura complessa le cui attivita didattiche si svolgeranno indicativamente nel periodo maggio -
dicembre 2026.
Relativamente all'internazionalizzazione, ’Ateneo ha mantenuto i percorsi di doppio diploma gia
attivi negli anni precedenti per il Corso di laurea magistrale in Economia e politiche del territorio e
dell'impresa (uno con I'Université Savoie Mont Blanc e uno con I'Université Cote d’Azur), per il Corso di
laurea in Scienze politiche e delle relazioni internazionali (uno con I'Université Savoie Mont Blanc e uno
con I'Universidad de Zaragoza), per il Corso di laurea in Lingue e comunicazione per I'impresa e il
turismo (uno con I'Université Savoie Mont Blanc e uno con Avignon Université). L’Ateneo ha stipulato
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ulteriori convenzioni per la mobilita degli studenti con Atenei internazionali e ha proseguito
nell’erogazione di attivita formative curriculari affidate a docenti internazionali.

Per I'anno accademico 2025/2026 e stata confermata la modalita di erogazione in presenza di tutte le
attivita didattiche e i docenti sono stati invitati a trasmettere in streaming sincrono fino ad un massimo
del 30 per cento delle lezioni in presenza.

L’Ateneo ha, altresi, disciplinato I'erogazione delle repliche in orario preserale o serale di attivita
didattiche curriculari in modalita telematica, in sincrono, mediante la piattaforma Microsoft Teams, per
i Corsi di laurea in Scienze e tecniche psicologiche e in Scienze politiche e delle relazioni internazionali.
L’Ateneo ha, inoltre, disciplinato la possibilita di erogazione in modalita telematica delle attivita
didattiche integrative, delle attivita didattiche finalizzate all’assolvimento degli obblighi formativi
aggiuntivi e delle attivita didattiche specificatamente previste a sostegno degli studenti non
frequentanti.

Per’anno accademico 2025/2026 e stata, altresi, disciplinata, per la prima volta, I'attivazione della dual
career per studenti/atleti e studentesse/atlete di alto livello dei corsi di laurea e di laurea magistrale
dell’Ateneo, iscritti a societa sportive partecipanti a competizioni a livello agonistico e affiliate a
Federazioni Sportive Nazionali riconosciute dal Comitato Olimpico Nazionale Italiano (CONI), dal
Comitato Italiano Paralimpico (CIP) o alle Discipline Sportive Associate ufficialmente riconosciute dal
CONI, nell'ottica di offrire strumenti e servizi di conciliazione tra impegni sportivi e formazione
universitaria.

1.5 RICERCA E TERZA MISSIONE

Nel 2025 I’Ateneo ha proseguito con continuita il proprio impegno nelle attivita di ricerca e di terza
missione, rafforzando linee di azione gia avviate e promuovendo nuove iniziative di carattere strategico.

Ricerca

Nel corso dell’esercizio 2025 I'’Ateneo ha consolidato la propria capacita di attrarre risorse esterne per
la ricerca, confermando il trend positivo degli esercizi precedenti e rafforzando il posizionamento
dell’Ateneo nell’ambito di programmi competitivi nazionali, internazionali e territoriali.

Alla data del 31 dicembre 2025 risultano gestiti complessivamente 44 progetti di ricerca, per un valore
totale pari a euro 10.958.584, di cui euro 8.498.437 riferiti al progetto PNRR NODES. Il dato conferma
sia la vivacita progettuale dell’Ateneo sia la progressiva diversificazione delle fonti di finanziamento,
articolate tra programmi europei, ministeriali, regionali, fondazioni e fondi interni di Ateneo.

Sotto il profilo gestionale, I'attivita di ricerca si € sviluppata lungo quattro direttrici principali:
- partecipazione a programmi competitivi nazionali e internazionali;
- consolidamento delle collaborazioni con enti pubblici territoriali e fondazioni;
- sviluppo di progettualita strategiche connesse al PNRR;
- sostegno alla ricerca di base e applicata attraverso fondi interni di Ateneo.

Progetti internazionali

1. “TechYourWorld Academy transfrontaliera per la transizione digitale e verde delle PMI” -
(referente scientifico Prof. Luca Scacchi), scadenza al 09 ottobre 2026, con richiesta di
finanziamento massimo erogabile pari a euro 149.996;

2. “NODES - Nord Ovest Digitale E Sostenibile - Spoke 3” (referente scientifico Prof. Alberto
Gaggero), scadenza prorogata al 30 aprile 2026, con richiesta di finanziamento pari a euro
1.033.068;

3. “NODES - Nord Ovest Digitale E Sostenibile - Spoke 4” (referente scientifico Prof. Alberto
Gaggero), scadenza prorogata al 30 aprile 2026, con richiesta di finanziamento massimo
erogabile pari a euro 5.507.728;

4. NODES - Accordo quadro tra UNIVDA e UNIBAS (referente scientifico Prof. Alberto Gaggero),
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scadenza prorogata al 31 dicembre 2025, con richiesta di finanziamento massimo erogabile pari
aeuro 1.957.641;

5. DISCO+ (Dispositifs inclusifs de coopération)” nell’ambito del programma ERASMUS +, in
risposta alla Call 2023, Round 1 KA2 - KA220-HED - Cooperation partnerships in higher
education - (referente scientifica Prof.ssa Claudia Maria Chanu), scadenza al 30 settembre 2026,
con richiesta di finanziamento massimo erogabile pari a euro 42.415;

6. “Sonairgraph - SONification for Accessible and Inclusive Representation of GRAPHs in
Education” - (referente scientifica Prof.ssa Claudia Maria Chanu), scadenza al 31 agosto 2027,
con richiesta di finanziamento massimo erogabile pari a euro 59.010;

7. “R.IS.E. (Risk of Inundation and Landslide Environmental monitoring)” nell’ambito del Bando
Aggregazioni R&S Transizione ecologica - Programma regionale Valle d’Aosta FESR 2021/2027
(referente scientifico Prof.ssa Mariagrazia Monaci), scadenza al 31 dicembre 2026, con
richiesta di finanziamento massimo erogabile pari a euro 108.127;

8. “SMARTDECO - Energia e Turismo in Aree Montane Fragili: Strategie e metodologie per il
Decoupling)” nell’ambito del Bando Aggregazioni R&S Transizione ecologica - Programma
regionale Valle d’Aosta FESR 2021/2027 (referente scientifico Prof.ssa Consuelo Rubina Nava),
scadenza al 30 giugno 2027, con richiesta di finanziamento massimo erogabile pari a euro
287.068.

Con riferimento ai progetti conclusi nell'esercizio 2024 afferenti al Bando Aggregazioni R&S, si segnala
che il finanziamento relativo al progetto denominato «kMONTUR - Monitoraggio real-time e previsione
dei flussi turistici in Valle d’Aosta attraverso sensori distribuiti e strumenti di machine learning e big
data» ha subito una rideterminazione. Limporto iniziale di euro 150.000 € stato riproporzionato a euro
147.052, a seguito dell'allineamento con le risultanze della fase di rendicontazione. Alla data del 31
dicembre 2025, permane un credito verso il Capofila pari a euro 4.106 a fronte di una contestazione
sollevata dall’Ateneo in merito a una decurtazione del saldo (PEC prot. 19279 del 23 ottobre 2025 e PEC
prot. 24567 del 23 dicembre 2025). A fronte della contestazione in questione, non essendoci stata
risposta da parte della Societa, I'Ateneo ha attivato il servizio legale per intimare il pagamento del saldo
che é stato interamente versato in data 31 marzo 2026.

In riferimento al progetto «5000 genomi@VdA» (Referente scientifico: Prof. Antonio Mastropaolo), la
cui scadenza é stata formalmente differita al 31 agosto 2025, si comunica che 'Ateneo ha proceduto alla
chiusura della rendicontazione delle spese sostenute sino alla data del 30 novembre 2024, per un
massimale di finanziamento erogabile pari a euro 75.000. Allo stato attuale, la certezza in merito
all'esigibilita del credito rimane subordinata al completamento delle istruttorie per il riconoscimento
delle spese relative ai vari Stati di Avanzamento Lavori (SAL), con particolare riferimento alla quota non
ancora computata relativa al Master. Si segnala, inoltre, che alla nota prot. 1532 del 27 gennaio 2026 alla
Fondazione Istituto Italiano di Tecnologia - IIT, referente del Capofila, e stata trasmessa una richiesta
finalizzata a chiarire le suddette pendenze, non & al momento seguito alcun riscontro ufficiale.

Progetti nazionali

Nell’ambito dei progetti nazionali, nel 2025 risultano attivi o gestiti, tra gli altri:

1. AlpiLinK: German-Romance Language Contact in the Italian Alps: documentation, explanation”
- PRIN 2020 (referente scientifico Prof. Gianmario Raimondi), scadenza 31 maggio 2025, con
richiesta di finanziamento massimo erogabile pari a euro 71.181;

2. I'minori coinvolti nei procedimenti del Tribunale per i Minorenni. Fattori ricorrenti: una ricerca
in Piemonte e Valle d'Aosta - FONDAZIONE CRT (referenti scientifici: Prof.ssa Laura Ferro e
Prof.ssa Stefania Cristofanelli), con termine I'08 gennaio 2025, con richiesta di finanziamento
massimo erogabile pari a euro 20.000;

3. “L’accessibilita dei testi normativi come dispositivo di inclusione: studio di caso e strumenti
applicativi in Valle d’Aosta. Seconda parte” - FONDAZIONE CRT (referenti scientifici: Prof.
Antonio Mastropaolo e Prof.ssa Luisa Revelli), scadenza prorogata al 06 gennaio 2026, con
richiesta di finanziamento massimo erogabile pari a euro 30.000;

4. “The banking sector facing the challenges of climate-change: how new frontiers in machine
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learning, econometrics and statistics can help in the identification and management of credit and
operational risk”- PRIN2022 (referente scientifico Prof. Christophe Feder), scadenza prorogata
al 28 febbraio 2026, con richiesta di finanziamento massimo erogabile pari a euro 59.701,
rimodulato a euro 56.051;

5. “BorderArt(E)Scapes. Arte contemporanea, antropologia e “paesaggi di confine”: dalla fine
dell’Ottocento agli anni Duemila, leggere la contemporaneita e sperimentare nuove pratiche di
ricerca” - PRIN2022 (referente scientifica Prof.ssa Valentina Porcellana), scadenza prorogata al
28 febbraio 2026, con richiesta di finanziamento massimo erogabile pari a euro 37.969;

6. “PREferences related to Quality Of LIfe attributes in Multiple Sclerosis: patient and
professionals’ views [PREQOLIMS]” - PRIN2022 - (referente scientifica Prof.ssa Silvia Testa),
scadenza prorogata al 31 dicembre 2025, con richiesta di finanziamento massimo erogabile pari
a euro 35.000;

7. “Che genere di universita. Genere, stereotipi, professioni e scelta dei corsi di laurea” -
FONDAZIONE CRT - (referente scientifico Prof. Luca Scacchi), scadenza prorogata al 30 maggio
2026, con richiesta di finanziamento massimo erogabile pari a euro 20.000;

8. “Progetto PRIN2022 - PNRR: Gender segregation in specialised medical training” - (referente
scientifico Prof. Luca Scacchi), scadenza prorogata al 28 febbraio 2026, con richiesta di
finanziamento massimo erogabile pari a euro 30.896;

9. Progetto PRIN2022 scorrimento “CRESCI, CaRe & Education Supporting Children’s Inclusion and
social sKills. (...) (referente scientifica Prof.ssa Nicole Bianquin), scadenza al 04 febbraio 2027,
con richiesta di finanziamento massimo erogabile pari a euro 36.630;

10. “Vedere trale righe. Il ruolo della comunicazione visiva a supporto dei processi di identificazione
delle informazioni principali di un testo” - FONDAZIONE CRT - (referente scientifica Prof.ssa
Angela Piu), scadenza prorogata al 30 giugno 2026, con richiesta di finanziamento massimo
erogabile pari a euro 25.000;

11. “GiocApprendo: indagine sul gioco da tavolo come teatro di apprendimenti informali” -
FONDAZIONE CRT - (referente scientifica Prof.ssa Teresa Grange), scadenza al 31 gennaio 2027
con richiesta di finanziamento massimo erogabile pari a euro 14.000;

12. “L’inclusione di genere e l'intelligenza artificiale per la predizione dei conflitti” - FONDAZIONE
CRT - (referente scientifica Prof.ssa Consuelo Rubina Nava), scadenza al 31 gennaio 2027, con
richiesta di finanziamento massimo erogabile pari a euro 20.000;

13. “Tra partecipazione e cittadinanza: linguistica e intelligenza artificiale per una comunicazione
istituzionale accessibile e inclusiva”- FONDAZIONE CRT - (referenti scientifici Prof. Antonio
Mastropaolo e Prof.ssa Luisa Revelli), scadenza al 30 giugno 2028, con richiesta di finanziamento
massimo erogabile pari a euro 100.000.

In relazione ai progetti PRIN 2017 denominati «Classical Receptions in Early Modern English Drama»
(Referente scientifico: Prof. Carlo Maria Bajetta) e «CLiMAlp: Corpus linguistics meets Alpine cultural
heritage» (Referente scientifico: Prof. Gianmario Raimondi), entrambi conclusi in data 20 luglio 2024, si
riferisce quanto segue: le quote relative alle spese generali, regolarmente rendicontate al Ministero
competente secondo le procedure previste, risultano attualmente stanziate in Bilancio e in disponibilita
del referente scientifico.

Conriferimento al progetto «Montagna Fiorentina Montagna del Benessere» (Referente scientifico: Prof.
Giuseppe Barbiero), conclusosi in data 16 novembre 2024, si riferisce l'esito della fase di
rendicontazione. A fronte di una spesa documentata dal Referente scientifico pari a euro 9.145, relativa
esclusivamente alla valorizzazione del personale interno (timesheet), la Regione Toscana ha
formalizzato una comunicazione di motivi ostativi all'accoglimento della quota integrale. Nonostante
I'Ateneo abbia provveduto alla trasmissione di circostanziate controdeduzioni, 1'importo
definitivamente riconosciuto dall'Ente erogatore € stato rideterminato in euro 1.333. Si precisa, tuttavia,
che tale contrazione del finanziamento non ha generato costi diretti per il bilancio dell'Ateneo: l'attivita
di ricerca, infatti, & stata condotta esclusivamente mediante I'impiego di risorse umane interne senza
ulteriori oneri a carico dell’Ateneo.
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Progetti regionali

L'attivita di ricerca finanziata dalla Regione Autonoma Valle d’Aosta si e ulteriormente consolidata nel
corso del 2025, con iniziative riferite sia a temi di interesse sociale e territoriale sia a progetti di
innovazione e sviluppo.

Tra i principali progetti regionali si segnalano:

1.

“Ricerca-azione per la prevenzione del disagio e del rischio suicidario in adolescenza: il ruolo dei
ragazzi e delle ragazze, dei genitori, degli adulti in generale" (referenti scientifiche Prof.ssa Laura
Ferro e Prof.ssa Stefania Cristofanelli), scadenza prorogata al 31 luglio 2026, con richiesta di
finanziamento massimo erogabile pari a euro 60.000;

“Il disagio abitativo in Valle d’Aosta: verso una ridefinizione del quadro di intervento” -
(referente scientifico Prof. Patrik Vesan), scadenza prorogata al 31 dicembre 2025, con richiesta
di finanziamento massimo erogabile pari a euro 60.000;

AGRICOLTURA_PAC_2025: Attivazione borse di ricerca nell'ambito dell’Accordo attuativo con la
Struttura Politiche Regionali di Sviluppo Rurale della Regione Autonoma Valle d’Aosta -
Assessorato Agricoltura nell’ambito della PAC (Politica Agricola Comune) - (referente scientifico
Prof.ssa Valentina Porcellana), con scadenza il 31 dicembre 2027, con richiesta di finanziamento
massimo erogabile pari a euro 100.000;

CON-SENSO: Attivazione borsa di ricerca a supporto dei funzionari addetti all'ufficio per il
processo presso la Corte d’Appello di Torino e i giudici dei Tribunali di Alessandria, Aosta, Biella-
progetto Con-Senso - referente scientifico Prof. Antonio Mastropaolo, in scadenza il 31 dicembre
2026, con richiesta di finanziamento massimo erogabile pari a euro 22.000;

AR_RAVA _Zanetti: Rinnovo di un assegno di ricerca nell'ambito della Convenzione con la
Regione e la Consigliera di Parita - (referente scientifico Prof. Massimo Angelo Zanetti) -
terminato il 23 luglio 2025, con richiesta di finanziamento massimo erogabile paria euro 25.000;
“Sostenibilita e resilienza nei territori montani: istruzione, economia, disuguaglianza, e
autonomie regionali” - istituzione di assegni di ricerca nell’ambito dell’avviso 24A] per la
presentazione, da parte delle universita aventi sede operativa nel territorio della Regione
autonoma Valle d’Aosta, di un progetto inerente all’erogazione di assegni di ricerca nell’ambito
del PR FSE+ 2021/2027 della Regione autonoma Valle d’Aosta. Codice Avviso 24A] - codice
progetto FSE.44406.24A].0.0001. (referenti scientifici afferenti al Dipartimento di Scienze
umane e sociali: Prof.ssa Luisa Revelli, Prof.ssa Stefania Cristofanelli, Prof.ssa Teresa Grange,
Prof.ssa Claudia Maria Chanu, Prof. Andrea Bobbio, Prof.ssa Federica Locatelli, Prof.ssa Elena
Cattelino; referenti scientifici afferenti al Dipartimento di Scienze economiche e politiche: Prof.
Massimo Angelo Zanetti, Prof.ssa Consuelo Rubina Nava, Prof.ssa Elisa Maria Pintus, Prof. Furio
Ferraresi, Prof. Antonio Mastropaolo) con scadenza il 01° maggio 2027, con un finanziamento
massimo erogabile pari a euro 776.421.

Progetti di ricerca di Ateneo

1.

“Progetto PRA 2023: Economia di montagna” - (referente scientifico Prof. Christophe Feder),
scadenza prorogata al 30 giugno 2026, con richiesta di finanziamento massimo erogabile pari a
euro 40.000;

“Interventi e sospensioni della circolazione al Traforo del Monte Bianco: le ricadute sulla Valle
d’Aosta” (referente scientifico Prof.ssa Consuelo Rubina Nava), scadenza prorogata al 31
dicembre 2026 con richiesta di finanziamento massimo erogabile pari a euro 60.000;

“Progetto PRA 2023: Rischi e risorse nello sviluppo dalla fanciullezza all'eta adulta” - (referente
scientifica Prof.ssa Elena Cattelino), scadenza al 31 dicembre 2026, con budget pari a euro
10.769;

“Progetto PRA 2023: Ricerca educativa e culture professionali: I'innovazione pedagogica al
servizio della comunita. Uno studio in Valle d'Aosta” - (referente scientifica Prof.ssa Teresa
Grange), terminato il 29 novembre 2025, con budget pari a euro 3.648;

“Progetto PRA 2024: Sir Walter Ralegh’s Life and Works” - (referente scientifico Prof. Carlo
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Maria Bajetta), scadenza 10 ottobre 2027, con budget pari a euro 8.315;

“Progetto PRA 2024: Vernacular Design (VERDES)” - (referente scientifico Prof. Giuseppe
Barbiero), scadenza 10 ottobre 2027, con budget pari a euro 5.454;

“Progetto PRA 2024: Il ruolo delle Chiese britanniche in Sud Africa durante I’Apartheid.
Connessioni e comparazioni con la Valle d’Aosta” - (referente scientifico Prof. Paolo Gheda),
scadenza 10 ottobre 2026, con budget pari a euro 7.834;

“Progetto PRA 2024: Per una pedagogia dell’artigianato e del gusto” - (referenti scientifici Prof.
Gianni Nuti e Prof.ssa Teresa Grange), scadenza 10 ottobre 2026, con budget pari a euro 14.830;
“Progetto PRA 2024: Le scelte di public governance nel livello di governo centrale: ruolo
istituzionale, azione di advisoring, strumenti di management innovativi degli uffici di gabinetto
e negli uffici di diretta collaborazione del decisore politico” — (referente scientifica Prof.ssa Elisa
Maria Pintus), scadenza 10 ottobre 2026, con budget pari a euro 10.000;

“Progetto PRA 2024: L’attivita fisica e lo sport nella dimensione territoriale, geopolitica, sociale
ed economica” - (referente scientifica Prof.ssa Anna Maria Pioletti), scadenza 10 ottobre 2026,
con budget pari a euro 7.834;

“Progetto PRA 2024: WELLALPS - Antropologia alpina e welfare di montagna” - (referente
scientifica Prof.ssa Valentina Porcellana), scadenza 10 ottobre 2026, con budget pari a euro
4.800;

"Progetto PRA 2024: La toponomastica della Bassa Valle d’Aosta, fra ricerca e disseminazione: il
progetto DETOURS"- (referente scientifico Prof. Gianmario Raimondi), scadenza 10 ottobre
2026, con budget pari a euro 19.854;

"Progetto PRA 2024: Economia sociale, Terzo settore a fronte dei nuovi scenari politici"
(referente scientifico Prof. Patrik Vesan), scadenza 10 ottobre 2027, con budget pari a euro
11.457;

“Progetto PRA 2024: Il turismo, gli altri settori economici e il ruolo delle istituzioni pubbliche:
un approccio multidisciplinare per lo sviluppo dei territori montani” - (referente scientifico
Prof. Giampaolo Viglia), scadenza 10 ottobre 2027, con budget pari a euro 42.372;

“Progetto PRA 2024: La diffusione delle applicazioni dell'intelligenza artificiale tra impatti
occupazionali, evoluzione degli atteggiamenti e domande di regolazione. Un’'indagine comparata
tra paesi europei e uno studio di caso nella regione Valle d’Aosta” - (referente scientifico Prof.
Massimo Angelo Zanetti), scadenza 10 ottobre 2027, con budget pari a euro 9.425.

Terza Missione

Nel corso del 2025, I'Universita ha intensificato le attivita di terza missione, rafforzando il dialogo con
la cittadinanza e consolidando il proprio ruolo di presidio culturale e scientifico sul territorio. L'analisi
delle iniziative svolte evidenzia un forte impegno nel trasferimento della conoscenza attraverso canali
diversificati, che spaziano dagli eventi divulgativi alla presenza sui media nazionali, fino alla
collaborazione istituzionale diretta.

Le attivita possono essere raggruppate nelle seguenti macro-aree di intervento:

Public engagement ed eventi scientifici aperti alla cittadinanza. L'Ateneo ha promosso un
ricco calendario di eventi volti a rendere accessibili temi di ricerca complessi. Di particolare
rilievo sono state le iniziative legate alla sostenibilita e all'ambiente, come l'evento "Storie di
ghiaccio e ghiacciai”, promosso dal centro GREEN in occasione della Giornata internazionale
della montagna, e il convegno su "Antropocene e politica”. In ambito economico e turistico, si
segnalano seminari dal taglio fortemente attuale come "Turismo al to(e)p!" e approfondimenti
tecnici sulla riforma tributaria, che hanno offerto un servizio di aggiornamento professionale e
culturale al tessuto locale. Non sono mancati momenti di approfondimento storico e umanistico,
tra cuiil ciclo internazionale "British rule in Africa” e l'iniziativa culturale "Bazar de culture”, oltre
ai percorsi formativi per il mondo della scuola (vedi “Costruire conoscenza a scuola e tecnologie
digitali"). Infine, la notte europea delle ricercatrici e dei ricercatori, tenutasi nelle giornate del
25 e 26 settembre 2025, si conferma come un appuntamento centrale per costruire un dialogo
vivo tra universita e cittadinanza, aprendo la ricerca alla partecipazione di tutte e tutti.
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- Presenza sui media e divulgazione scientifica. Nel 2025 I'attivita dei docenti ha trovato ampio
riscontro sui media nazionali. Tematiche di forte attualita quali I'eco-ansia, il green washing e le
dinamiche dei prezzi nel settore del trasporto aereo sono state oggetto di interviste e
approfondimenti su testate di primo piano (L'Espresso) e emittenti radiofoniche (Radio 24).
Questa esposizione mediatica ha contribuito a posizionare I'Universita come voce autorevole nel
dibattito pubblico nazionale.

- Montagna e territorio. Il legame con il contesto alpino é stato valorizzato attraverso iniziative
diffuse sul territorio. Progetti come "Sguardi sulle terre alte” e il ciclo "Montagne in Movimento”
(seminari online e in presenza) hanno portato la discussione accademica fuori dalle aule
universitarie, toccando comuni montani e affrontando temi cruciali come lo spopolamento e la
rigenerazione urbana.

In sintesi, il 2025 ha confermato la capacita dell'Ateneo di operare non solo come centro di formazione,
ma come attore dinamico capace di interpretare i bisogni del territorio, stimolare il dibattito pubblico e
proiettare le proprie competenze in un contesto nazionale e internazionale.

Iniziative di Ateneo

Nel corso del 2025 si sono concluse le attivita di ricerca nell'ambito dei finanziamenti per gli assegni di
ricerca per il periodo 2023 /2025 grazie al trasferimento di ulteriori risorse finanziarie, (ai sensi dell’art
49 della Legge regionale 18 del 1° agosto 2022), da parte della Regione Autonoma Valle d’Aosta -
Dipartimento Sovraintendenza agli Studi che ha permesso l'istituzione di 12 assegni (di cui 7 afferenti
al Dipartimento di scienze umane e sociali e 5 afferenti al Dipartimento di Scienze economiche e
politiche). L'importo speso al 31 dicembre 2025 risulta di euro 306.125.

Nel 2025, a seguito approvazione con deliberazione del Consiglio dell’'Universita n. 76/2024, del
progetto dal titolo “Sostenibilita e resilienza nei territori montani: istruzione, economia, disuguaglianza,
e autonomie regionali”, di cui all’Avviso pubblico per la presentazione, da parte delle universita aventi
sede operativa nel territorio della Regione autonoma Valle d’Aosta, di un progetto inerente
all’erogazione di assegni di ricerca nel'ambito del PR FSE+ 2021/2027 della Regione autonoma Valle
d’Aosta sono stati avviati 12 assegni di ricerca della durata di ventiquattro mesi, di cui 5 afferenti al
Dipartimento di Scienze economiche e politiche e 7 afferenti al Dipartimento di Scienze umane e sociali,
per un importo totale pari a euro 776.421. (ASSEGNI_FAR4), rimodulato a euro 643.185.

ASSEGNI_FAR4_SHS 26/09/2024 30/11/2029 418.073 146.418 271.655
ASSEGNI_FAR4_SEP 26/09/2024 30/11/2029 225.112 99.402 125.710
Centro di ricerca GREEN

I12025 e risultato essere un anno di piena attivita. Il nuovo Consiglio Direttivo del Groupe de Recherche
en Education a I'Environnement et a la Nature -GREEN, si e riunito infatti in data 7 novembre 2024
(repertorio n. 83 del 06.11.2024) per procedere con l'elezione del Direttore e 'approvazione della
scheda di programmazione per 'esercizio finanziario 2025.
Al 31.12.2025 risultavano affiliati al Centro 32 ricercatori e ricercatrici ed attivi 3 assi strategici di
ricerca:
- GREEN LEAF - Laboratorio di Ecologia Affettiva, asse strategico di Ecopsicologia - Referente
prof. Giuseppe Barbiero;
- GREEN Writing Nature(s), asse strategico di Ecocritica e letteratura di montagna - referente
prof.ssa Roberta Grandi;
- GREEN MIM - Montagne In Movimento, asse strategico di Antropologia di montagna - referente
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prof.ssa Valentina Porcellana.

Gli Assi Strategici di GREEN-UniVDA sono sincronizzati con I'ERC Panel Structure, nei settori: PE8 - SH3
- SH4 - SH5 - SH7.

Budget Centro di ricerca GREEN 2025

La disponibilita di fondi, pari a 9.000 euro, € risultata in linea di massima adeguata a garantire il
funzionamento del Centro e il raggiungimento degli obiettivi di performance previsti per il 2025.

Missioni personale docente e

UA.VDA.GRE CA.04.01.07.01.01 : Costo 6.245 4334 1.911
ricercatore

UA.VDA.GRE CA.04.01.07.02.01 Spese per pubblicazioni Costo

UA.VDA.GRE CA.04.01.07.03.01 Compensi e rimborso spese Costo 940 569 371
convegni

UA.VDA.GRE CA.04.01.07.03.04 Spese connesse all'organizzazione | .\ 233 - 233

manifestazioni e convegni

UA.VDA.GRE CA.04.02.04.01.10 Altre spese per servizi Costo

Acquisto libri, periodici e

UA.VDA.GRE CA.04.02.08.01.01 . e . Costo 582 571 11
materiale bibliografico
UA.VDA.GRE CA.01.01.02.02.02 Attrezzature informatiche Costo 1.000 - 1.000
pluriennale

Nell’ambito l'accordo attuativo tra la Struttura Politiche Regionali di Sviluppo Rurale della Regione
Autonoma Valle d’Aosta — Assessorato Agricoltura e Risorse Naturali e I'Universita sono state conferite
due borse junior e una borsa senior della durata di 12 mesi.

UA.VDA.GRE | CA.13.01.01.01.02 Spese per progetti finanziati da esterni | Costo 100.000 9.369 90.631

Nel corso del 2025 il Centro GREEN si e reso promotore di una serie di azioni ed iniziative, convenzioni
e tirocini.

Centro di ricerca CT-TEM

Con deliberazione del Consiglio Direttivo del Centro Transfrontaliero sul Turismo e le economie di
montagna (CT-TEM) n. 3, del 25 marzo 2025, sono stati presentati gli obiettivi al Senato accademico che
tuttavia non sono stati approvati dal Senato accademico e di conseguenza per 'anno 2025 il budget non
e stato assegnato.

PROGETTI A FINANZIAMENTO EUROPEO

Con deliberazione della Giunta regionale n. 1283/2024, e stato approvato il Bando Aggregazioni “R&S -

Transizione ecologica” a favore di imprese industriali per la realizzazione di progetti di ricerca e

sviluppo, ai sensi della L.r. 84/1993. Entro il termine per la presentazione delle domande (20 dicembre

2024), I'Ateneo ha presentato due progetti in qualita di Partner e piu precisamente:

- progetto R.LS.E. (Risk of Inundation and Landslide Environmental monitoring), presentato da Hextra
S.rl, in qualita di soggetto capofila e partner “Fastalp srl;

- progetto SMARTDECO - Energia e Turismo in Aree Montane Fragili: Strategie e metodologie per il
Decoupling, presentato dalla Compagnia Valdostana delle Acque - CVA S.p.A, in qualita di soggetto
capofila.
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Con provvedimento dirigenziale n. 2152, del 22 aprile 2025 del Dipartimento sviluppo economico ed
energia della Regione Autonoma Valle d’Aosta il progetto “R.L.S.E. (Risk of Inundation and Landslide
Environmental monitoring)”, di durata pari a 18 mesi, & stato ammesso a finanziamento e I'importo
massimo del contributo erogabile & pari a euro 506.547 cosi ripartito:

- euro 275.000 al capofila Hextra srl;

- euro 123.420 al partner Fastalp srl;

- euro 108.127 al partner Universita della Valle d’Aosta;

Con Decreto del Presidente della Giunta esecutiva n. 7, del 30 giugno 2025, ratificato con deliberazione
della Giunta esecutiva n. 18, del 24 luglio 2025 ¢ stato approvato, in via definitiva, il progetto R.I.S.E.
(Risk of Inundation and Landslide Environmental monitoring).

Il team di ricerca e costituito dalla Professoressa Mariagrazia Monaci (quale responsabile scientifica) e
dalle Professoresse Silvia Testa e dal Prof. Luca Scacchi.

Il progetto ha una durata prevista di diciotto mesi (dal 01° luglio 2025 al 31 dicembre 2026) .

Le spese effettivamente sostenute alla data del 31 dicembre 2025 sono state complessivamente pari a
euro 20.668, cosi come indicato nella tabella sottostante.

Consulenze specialistiche 30.000 - 30.000
Personale con contratto a progetto 16.100 1.297 14.803
Personale dipendente e distaccato 51.836 19.371 32.465
Spese generali 10.191 - 10.191

Con provvedimento dirigenziale n. 3467, del 20 giugno 2025 il Dipartimento sviluppo economico ed
energia - Ricerca, innovazione, trasferimento tecnologico e sviluppo industriale della Regione
Autonoma Valle d’Aosta ha ammesso a finanziamento il progetto “SMARTDECO - Energia e Turismo in
Aree Montane Fragili: Strategie e metodologie per il Decoupling”, e I'importo massimo del contributo
erogabile & stato inizialmente pari a euro 567.266 cosi ripartito:

- euro 280.199 al capofila C.V.A. S.p.a,;

- euro 287.067 al partner Universita della Valle d’Aosta.

Con Decreto del Presidente della Giunta esecutiva n. 8, del 30 giugno 2025, ratificato con deliberazione
della Giunta esecutiva n. 19, del 24 luglio 2025, é stato approvato, in via definitiva, il progetto
“SMARTDECO - Energia e Turismo in Aree Montane Fragili: Strategie e metodologie per il Decoupling”.
Il team di ricerca e costituito dalla Prof.ssa Consuelo Rubina Nava, quale responsabile scientifico e dai
Professori Alberto Gaggero, Giampaolo Viglia e Christophe Feder.

Il progetto ha una durata prevista di ventiquattro mesi (dal 01° luglio 2025 al 30 giugno 2027).

Le spese effettivamente sostenute alla data del 31 dicembre 2025, in relazione alle voci indicate nella
seguente tabella, sono state complessivamente pari a euro 19.885.

Competenze tecniche brevettate e non

brevettate 16.038 0,00 16.038
Consulenze specialistiche 40.000 0,00 40.000
Personale dipendente e distaccato 200.895 19.821 181.075
Spese generali 30.134 64 30.070
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TECHYOURWORLD ACADEMY TRANSFRONTALIERA PER LA TRANSIZIONE DIGITALE E VERDE
DELLE PMI

Nel corso del 2025 sono proseguite le attivita del progetto, approvato con deliberazione del Consiglio
dell’Universita n. 79/2023, dal titolo “TechYourWorld Academy transfrontaliera per la transizione
digitale e verde delle PMI” di cui 'Universita e soggetto partner, nell'ambito del programma INTERREG
VI-A France-Italia ALCOTRA, in risposta al Bando di selezione per progetti singoli - periodo di
programmazione 2021-2027.

Il gruppo di ricerca e costituito dal Professore Luca Scacchi, quale coordinatore del progetto e dalla
Professoressa Anna Maria Alessandra Merlo, quale co-referente scientifico.

La data di avvio ufficiale del progetto e stata fissata al 9 ottobre 2023, cosi come riportato nella
Convenzione di attribuzione del contributo FESR, e la durata massima del progetto e pari a 36 mesi, con
termine al 9 ottobre 2026.

L’importo del finanziamento del progetto, di competenza dell’Ateneo, in qualita di partner del progetto,
e pari a euro 149.996.

Le spese effettivamente sostenute alla data del 31 dicembre 2025, in relazione alle voci indicate nella
seguente tabella, sono state complessivamente pari a euro 82.063.

Affidamento di servizi 36.684 1.485 35.199
Missioni 3.202 745 2.457
Assegni di ricerca - - -
Borse di ricerca 70.155 51.271 18.884
Personale docente 31.958 23.106 8.852
Personale tecnico amministrativo 7.997 5.456 2.541

PROGETTO DISCO+ - DISPOSITIFS INCLUSIFS DE COOPERATION

Nel corso del 2025 sono proseguite le attivita di ricerca del progetto dal titolo “DISCO+ (Dispositifs
inclusifs de coopération)” in risposta alla Call 2023, Round 1 KA2 - KA220-HED - Cooperation
partnerships in higher education, di cui 'Universita e soggetto partner.

Il progetto Disco+ affronta da un lato le tematiche del sostegno ai professionisti dell'insegnamento e la
promozione dell'interesse e dell’eccellenza nelle materie STEM, dall’altro la questione dell’'inclusione e
della diversita in tutti gli ambiti dell’educazione, della formazione dei giovani e nello sport (priorita
orizzontale), proponendosi di contribuire allo sviluppo professionale dei futuri insegnanti, degli
insegnanti in servizio e dei formatori degli insegnanti stessi. Un secondo obiettivo consiste nel seguire
il tema dell'inclusione come fil rouge di tutte le fasi del progetto e sara esso stesso oggetto di confronto
e discussione tra i partecipanti. Infine, il consorzio del progetto DISCO+ intende condurre una riflessione
comune sugli effetti del lavoro cooperativo in una visione interculturale e transnazionale.

Il coordinamento e lo svolgimento delle attivita progettuali sono in capo alla Prof.ssa Claudia Maria
Chanu, quale responsabile scientifico, e alla Prof.ssa Carola Manolino.

Il progetto si concludera il 30 settembre 2026.

Si precisa che il progetto in oggetto rientra nel programma di finanziamento Erasmus+, Key Action 2,
Partnership per la Cooperazione nell'ambito dell'lstruzione Superiore (KA220-HED - Cooperation
partnerships in higher education), definito Lump Sum, il cui finanziamento avviene tramite una somma
forfettaria singola che copre tutti i costi delle attivita eleggibili legate allo svolgimento del progetto. Il
riconoscimento della somma forfettaria spettante avverra solo previa valutazione del completamento
delle azioni caratterizzanti il progetto indicate in fase di candidatura, e a seguito di una rendicontazione
dei risultati e degli obiettivi raggiunti, senza la necessita di predisporre una rendicontazione finanziaria
a supporto.
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L’'importo del budget di progetto, di competenza dell’Ateneo, € pari a euro 42.415, suddiviso nelle voci
di spesa riportate nella tabella seguente. Le spese sostenute al 31 dicembre 2025 ammontano a euro
29.303.

Attivita didattiche e formative - - -
Eventi trasnazionali 15.415 10.192 5.222

Risultati intellettuali 19.260 18.404 856
Spese generali 7.740 707 7.033

PROGETTO SONAIRGRAPH - SONification for Accessible and Inclusive Representation of GRAPHs
in Education

Nel corso del 2025 sono proseguite le attivita del progetto dal titolo “SONAIRGRAPH - SONification for
Accessible and Inclusive Representation of GRAPHs in Education” nell’ambito del programma ERASMUS
+, in risposta alla Call 2024, Round 1 KA2 - KA220-HED - Cooperation partnerships in higher education,
di cui I'Universita é soggetto partner.

L'obiettivo principale del progetto é rafforzare la cooperazione tra le istituzioni di istruzione superiore
e le organizzazioni del terzo settore che lavorano sullo sviluppo e la promozione di tecnologie assistive
per l'inclusione completa degli studenti con disabilita visive nell'istruzione superiore, al fine di
analizzare, testare e applicare il potenziale dei processi di sonificazione per la rappresentazione dei
grafici delle funzioni nell'insegnamento e nell'apprendimento della matematica con studenti ipovedenti.
Il progetto prende avvio dall'applicazione digitale sperimentale AudioFunctions.web, sviluppata dal
Laboratorio “S.Polin”. Questa applicazione sara utilizzata per studiare e analizzare l'impatto e il
potenziale dei processi di sonificazione nell'insegnamento e nell'apprendimento della matematica,
nonché in relazione ad altre tecnologie assistive esistenti, come i dispositivi tattili.

Il coordinamento e lo svolgimento delle attivita progettuali saranno in capo alla Prof.ssa Claudia Maria
Chanu, quale responsabile scientifico, e alla Prof.ssa Carola Manolino.

Il progetto si concludera il 30 agosto 2027.

Si precisa che il progetto in oggetto rientra nel programma di finanziamento Erasmus+, Key Action 2,
Partnership per la Cooperazione nell'ambito dell'lstruzione Superiore (KA220-HED - Cooperation
partnerships in higher education), definito Lump Sum, il cui finanziamento avviene tramite una somma
forfettaria singola che copre tutti i costi delle attivita eleggibili legate allo svolgimento del progetto. Il
riconoscimento della somma forfettaria spettante avverra solo previa valutazione del completamento
delle azioni caratterizzanti il progetto indicate in fase di candidatura, e a seguito di una rendicontazione
dei risultati e degli obiettivi raggiunti, senza la necessita di predisporre una rendicontazione finanziaria
a supporto.

L’'importo del budget di progetto, di competenza dell’'Universita, e pari a euro 59.010, suddiviso nelle
voci di spesa riportate nella tabella seguente.

Le spese sostenute al 31 dicembre 2025 ammontano a euro 37.778.

Eventi trasnazionali 5.450 3.061 2.389
Risultati intellettuali 46.560 27.717 18.843
Spese generali 7.000 7.000
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PNRR - NODES (Nord Ovest Digitale E Sostenibile)

Con delibera del Consiglio dell'Universita n. 80/2022 & stato approvato in via definitiva il progetto
denominato “NODES - Nord Ovest Digitale e Sostenibile” (codice ECS00000036), presentato dal
Politecnico di Torino a seguito della fase negoziale avviata con il Ministero dell’'Universita e della
Ricerca, in risposta all’Avviso n. 3277 del 30 dicembre 2021. Il progetto, finalizzato alla creazione e al
rafforzamento di Ecosistemi dell'Innovazione, € stato successivamente allegato al Decreto Direttoriale
del Ministero dell'Universita e della Ricerca n. 1054 del 23 giugno 2022.

Il progetto & stato avviato in data 1° ottobre 2022. Il termine delle attivita progettuali, inizialmente
fissato al 30 settembre 2025 e successivamente prorogato al 31 dicembre 2025, e stato ulteriormente
differito al 30 aprile 2026, come comunicato dal’HUB NODES S.c.a.r.l. con nota n. 23574 /2025.

Nel corso del 2025 sono state accertate economie derivanti dai Bandi a Cascata per le imprese, a seguito
dei rendiconti delle stesse, che sono riallocate, sulla base delle disponibilita residue, sia all'interno dei
budget dell’'Universita della Valle d’Aosta nell’ambito degli Spoke 3 e 4, sia a favore dei partner afferenti
allo Spoke 4. Particolare rilevanza ha assunto la rinuncia da parte delle aziende beneficiarie del progetto
con acronimo STAMBECCO, nell’ambito dei Bandi a Cascata Linea A - seconda cut-off, a seguito della
quale ¢ stata accertata un’economia di spesa pari a euro 279.271 che é stata gestita con la variazione
adottata con Decreto del Presidente della Giunta esecutiva n. 11 del 17 novembre 2025, riassegnando i
fondi a disposizione come segue: euro 39.790 a disposizione dell’Ateneo, di cui 15.727 su Spoke 3 e i
restanti su Spoke 4. L'importo residuo & stato suddiviso in parti uguali tra gli affigliati Politecnico di
Torino e Fondazione Links per euro 119.636 ciascuno.

Con decorrenza 1° marzo 2025 e stato conferito, con Delibera del Consiglio dell’'Universita n. 7, del 14
febbraio 2025, l'incarico di Responsabile scientifico del progetto NODES - Nord Ovest Digitale E
Sostenibile per I’Ateneo valdostano, nonché Coordinatore, Project Manager, al Prof. Alberto Gaggero, in
sostituzione del Prof. Marco Alderighi, a seguito del suo trasferimento, mediante scambio contestuale
dell’'Universita della Valle d’Aosta verso I'Universita degli Studi di Milano. A fronte della modifica
intercorsa, il team di progetto, per I'Ateneo, di Spoke 4 risulta composto dai seguenti Docenti: Alberto
Gaggero, Giuseppe Barbiero, Antonella Cugini, Christophe Feder, Valentina Porcellana, Patrik Vesan,
Giampaolo Viglia, Massimo Angelo Zanetti, Elisa Pintus e Mario Benassi, inserito nella massa critica a
partire dal 1° luglio 2025.

L'Universita della Valle d’Aosta ha gestito contabilmente le attivita di ricerca previste attraverso la
creazione di tre distinti progetti:

NODES Spoke 4, per il quale l'Ateneo svolge il ruolo di coordinatore con un budget aggiornato al 31
dicembre 2025 pari a euro 5.507.728, comprensivo dei budget assegnati ai partner Fondazione LINKS e
Fondazione Montagna Sicura; NODES Spoke 3, in cui I'Ateneo ¢é affiliato all'Universita degli Studi
dell'Insubria, con un budget aggiornato al 31 dicembre 2025 pari a euro 1.033.068; NODES Accordo Sud,
relativo all’accordo quadro con I'Universita degli Studi della Basilicata, con un budget pari a euro
770.994, nonché ai Bandi a Cascata per le imprese Linea A - Mezzogiorno nell’ambito dello Spoke 4, con
un finanziamento iniziale di euro 1.186.647.

Lo SPOKE 4 - “Montagna digitale e sostenibile” ¢ composto dall'Universita della Valle d’Aosta -
Université de la Vallée d’Aoste, in qualita di Spoke, e da Politecnico di Torino, Universita di Torino,
Fondazione Montagna sicura - Montagne siire e Fondazione LINKS, in qualita di affiliati allo Spoke.
Lo Spoke 4 mira a sviluppare strumenti, dimostratori e buone pratiche al fine di favorire la
trasformazione digitale delle imprese e la sostenibilita delle attivita economiche nelle aree montane. La
trasformazione digitale e promossa rispetto a quattro direttrici principali:

1) smart working, nuovi modelli organizzativi digitali e nuove procedure di compliance digitale;

2) nuovi strumenti digitali per la gestione e la previsione dell'utilizzo delle risorse nelle multiutility;

3) sviluppo digitale e sostenibile di macchinari, edifici e infrastrutture;

4) nuovi driver per potenziare gli impatti positivi della digitalizzazione sui cittadini e sull’ambiente.
Queste linee di ricerca vengono affinate secondo le proposte delle aziende appartenenti all'ecosistema
NODES.
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Nell’ambito dello svolgimento delle attivita dello Spoke 4 sono stati sviluppati 3 progetti bandiera,

denominati:

- SMART WEST - “Innovative smart working, new digital compliance procedures, and new digital
organisational models for Northwest Italian territories” - Referente scientifico Christophe Feder
(UNIVDA);

- SUMMER - “SUstainable Management of Mountain Energy and water Resources” - Referente
scientifico Francesco Laio (POLITO);

- INTERFACE - “Partlcipatory and digital ecological transition for mountain Communities” -
Referente scientifico Silvana Dalmazzone (UNITO).

Nel corso del 2025, le attivita dello Spoke 4 hanno evidenziato un raggiungimento e in molti casi un

superamento degli obiettivi prefissati, sia in termini quantitativi che qualitativi.

Dal punto di vista della produzione scientifica e tecnologica, sono stati sviluppati 10 prototipi e

dimostratori, a fronte dei 2 inizialmente previsti, e realizzate 89 pubblicazioni scientifiche, superando
significativamente il target di 66. Anche i deliverable di progetto hanno raggiunto un livello elevato (56
completati), confermando I'efficacia dell’organizzazione delle attivita di ricerca.

Un ulteriore risultato rilevante riguarda il personale coinvolto nel progetto ha raggiunto quota 73 (oltre
il doppio rispetto al target), mentre il reclutamento ha portato all'inserimento di 20 nuovi ricercatori e
tecnici, con un numero di candidature ampiamente superiore alle attese. Questo ha contribuito a
rafforzare la capacita operativa e scientifica del progetto.

Sul piano dei contenuti, i tre flagship project (SMARTWEST, SUMMER e INTERFACE) hanno prodotto
soluzioni concrete e applicabili, tra cui piattaforme digitali, modelli previsionali, strumenti di
monitoraggio ambientale, soluzioni per lo smart working e modelli di rigenerazione territoriale. Tali
risultati hanno avuto un impatto diretto sulla digitalizzazione, sostenibilita e resilienza delle aree
montane.

Infine, & stato implementato un sistema strutturato di monitoraggio e valorizzazione dei risultati, con

strategie di trasferimento tecnologico, disseminazione scientifica e strumenti open-source, garantendo
continuita e replicabilita delle soluzioni sviluppate.

In sintesi, il 2025 rappresenta un anno di pieno consolidamento dei risultati, con performance superiori

alle attese e un impatto significativo sul sistema della ricerca e sui territori coinvolti.
Tenuto conto di quanto gia indicato nelle relazioni al bilancio degli anni precedenti, nel corso dell’anno

2025, sono state svolte le seguenti attivita.

- Bandi a Cascata a favore delle imprese Linea A e Linea B: a seguito della ricezione e verifica dei
documenti relativi alle rendicontazioni delle aziende, con il supporto di Unioncamere Piemonte, al
31 dicembre 2025 sono stati liquidati euro 2.652.551.

- Collaborazione istituzionale con Unioncamere Piemonte: nel corso del 2023 e stato siglato un
accordo di collaborazione tra Unioncamere Piemonte e I'Universita della Valle d’Aosta - Université
dela Vallée d’Aoste, registrato agli atti di Ateneo al prot. n. 6500/2023. L’accordo ha come obiettivo
la gestione dei Bandi a Cascata a favore delle imprese, con un budget complessivo di euro 75.000.
Al 31 dicembre 2025 risultano erogate tutte le tranche di pagamento, a seguito delle
rendicontazioni presentate da Unioncamere Piemonte, per un totale di euro 74.883, evidenziando
un’economia residua di euro 117.

- Costi servizi consulenza specialistica: nel 2025 sono stati sostenuti per euro 83.929 di cui: euro
26.071 per i docenti coinvolti nel Master di primo livello in “Management delle piccole e medie
imprese”, euro 18.152 per la fornitura di dieci dispositivi smart destinati alla rilevazione della
qualita della connessione Internet, euro 25.000 per il servizio di realizzazione di una piattaforma
informatica dedicata alla personalizzazione automatica dei contenuti didattici da utilizzare nel
contesto delle classi aperte, e euro 14.706 per diversi affidamenti di servizi relativi ad attivita di
ricerca.

- Personale di ricerca strutturato: a partire dal 2023 sono stati contrattualizzati tre RTD-A, di cui due
imputati per il 50% su Spoke 4 e per il 50% su Spoke 3, e uno imputato per il 67% su Spoke 4 e per
il 33% su Spoke 3. Inoltre, all'interno di questa voce, nel 2025 sono state rendicontate le timesheet
prodotte dal personale di ricerca strutturato dell’Ateneo (Professori Ordinari, Professori Associati,
Ricercatori), per un importo complessivo di euro 230.049.
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- Personale di ricerca non Strutturato: nel 2025 sono stati corrisposti gli ultimi stipendi agli
assegnisti, nell’ambito di entrambi gli Spoke, fino alla scadenza dei contratti. Relativamente allo
Spoke 4, I'importo totale corrisposto & stato di euro 4.868.

- Trasferimenti a Partner: nel 2025 sono stati erogati ulteriori anticipi ai partner Fondazione
Montagna Sicura e Fondazione LINKS, per un importo complessivo di euro 322.151.

- Costi amministrativi: nel 2025 sono stati sostenuti euro 33.016, concernenti missioni, borse di
ricerca, licenze e pubblicazioni, a supporto dello svolgimento delle attivita di ricerca del progetto
NODES. Da segnalare che a fine anno 2025, I'’Ateneo ha depositato la domanda di brevetto italiano,
a titolarita congiunta tra I'Universita degli Studi di Torino, I'Universita della Valle d’Aosta -
Université de la Vallée d’Aoste, I'Universita degli Studi di Milano e la societa MVC-Technology s.r.l,,
nell’ambito del flagship project SMART WEST, per il dispositivo e sistema per la valutazione
contestualizzata, feedback e previsione della qualita percepita della connessione Internet per il
lavoro in remoto.

Alla data del 31 dicembre 2025, le spese complessivamente sostenute per lo SPOKE 4 ammontano a euro
4.463.699, come riportato nella tabella seguente.

Il residuo, superiore a un milione di euro, e riconducibile prevalentemente (per circa il 90%) ai
trasferimenti ancora da effettuare ai partner, subordinati all’erogazione delle relative risorse da parte
del’HUB, nonché alla liquidazione dei saldi relativi ai Bandi a Cascata, prevista nei primi mesi del 2026.
A tal proposito si segnala che nei primi mesi del corrente anno, durante I'accertamento dei fondi ancora
da liquidare alle imprese, sono state evidenziate ulteriori economie di spesa. Quest’ultime, sulla base
delle verifiche degli stanziamenti delle singole voci di budget dei diversi progetti, saranno oggetto di
ulteriori riallocazioni nell'ambito del progetto. La restante quota residua € riferita a costi indiretti che
rimarra nella disponibilita dell’Ateneo.

Bandi a Cascata Linea Ae B 3.201.452 2.652.551 548.900
Collaborazione istituzionale con Union 75000 74.883 117
Camere

Costi amministrativi 84.658 46.800 37.859
Costi servizi consulenza specialistica 164.855 157.523 7.332
(EOSt.l .St\rur‘ne.ntl e Materiale, abilitante 29.713 29713 0
l'attivita di ricerca

Personale di ricerca STRUTTURATO 787.887 783.257 4.630
P.ersonale NON STRUTTURATO (assegni di 113.623 113.623 0
ricerca)

Costi indiretti 127.152 42.002 85.150
Trasferimento a Partner 923.388 563.346 360.042

Lo SPOKE 3 - “Industria del Turismo e Cultura”, nel quale I'’Ateneo € coinvolto in qualita di affiliato, &
coordinato dall'Universita degli Studi dell'Insubria e mira allo sviluppo di nuove tecnologie e
applicazioni nel settore delle TIC (Tecnologie dell’'Informazione e della Comunicazione), al fine di offrire
nuove opportunita per la valorizzazione del patrimonio naturale, storico, socioculturale, creativo ed
economico, generando ricadute positive sull'industria del turismo.

Il Team di progetto, per I'Universita della Valle d’Aosta - Université de la Vallée d’Aoste, di Spoke 3, e
costituito dai seguenti docenti: Consuelo Rubina Nava, Carlo Maria Bajetta, Paolo Gheda, Anna Maria
Alessandra Merlo, Anna Maria Pioletti, Gianmario Raimondi, Carmine Tripodi e Federica Locatelli.

In questo contesto, 'Ateneo ha fornito supporto tecnico-scientifico alle attivita di Spoke 3, contribuendo
al completamento dei deliverable, alla gestione delle risorse finanziarie e al coordinamento tra i partner,
assicurando l'efficacia delle azioni congiunte e il rispetto degli obiettivi previsti dal progetto.

Nel corso dell’anno 2025 sono state sostenute le seguenti spese.

- Personale di ricerca Strutturato: a partire dal 2023 sono stati contrattualizzati tre RTD-A su Spoke

4, di cui due imputati per il 50% su Spoke 4 e per il 50% su Spoke 3, e uno imputato per il 67% su
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Spoke 4 e per il 33% su Spoke 3. Inoltre, all'interno di questa voce, nel 2025 sono state rendicontate
le timesheet prodotte dal personale di ricerca strutturato dell’Ateneo (Professori Ordinari,
Professori Associati, Ricercatori), per un importo complessivo di euro 175.347.

- Personale di ricerca non Strutturato: nel 2025 sono stati corrisposti gli ultimi stipendi agli
assegnisti, nell’ambito di entrambi gli Spoke, fino alla scadenza dei contratti. Relativamente allo
Spoke 3, I'importo totale corrisposto € stato di euro 3.095,76.

- Costi servizi consulenza specialistica: nel 2025 sono stati sostenuti euro 71.648, suddivisi come
segue: euro 36.112 peril servizio di sviluppo di una web app nell’ambito del Progetto PoC MASPLIT,
euro 24.552 per diversi affidamenti di servizi relativi ad attivita di ricerca ed euro 10.984 per i
relatori ad eventi di disseminazione e/o formativi.

- Costi amministrativi: nel 2025 sono stati sostenuti euro 66.027, relativi a missioni, per euro 10.814
ed euro 55.213 per borse di ricerca, riferite a sei borsisti complessivi.

Alla data del 31 dicembre 2025, le spese complessivamente sostenute per lo SPOKE 3 ammontano a euro
964.991, come riportato nella tabella seguente.

Il residuo e riconducibile in parte a spese che saranno liquidate nei primi mesi del 2026, nonché a costi
indiretti che rimangono nella disponibilita dell’Ateneo. Lo Spoke 3 potra inoltre essere oggetto di
variazioni, in quanto I’Ateneo e attualmente impegnato nella verifica degli stanziamenti delle singole
voci di budget dei diversi progetti, alla luce delle economie progressivamente accertate nell’ambito dei
Bandi a Cascata dello Spoke 4.

Costi amministrativi 91.033 74.913 16.119
Costi servizi consulenza specialistica 73.653 71.648 2.005
(EOSt.l .St\rur.ne.ntl e Materiale, abilitante 22.910 22.910 0
l'attivita di ricerca

Personale di ricerca STRUTTURATO 666.825 664.256 2.569
Rersonale NON STRUTTURATO (assegni di 99.831 99.831 0
ricerca)

Costi indiretti 78.817 31.433 47.383

Visto l'obbligo, previsto dall’art. 3, comma 3, dell’Avviso, di destinare almeno il 40% delle risorse
finanziarie alle regioni del Mezzogiorno (Abruzzo, Basilicata, Calabria, Campania, Molise, Puglia,
Sardegna e Sicilia), I’Ateneo, in qualita di Spoke, ha sottoscritto un accordo quadro ai sensi dell’art. 15
della L. 241/1990 (prot. n. 6120/2023) con I'Universita degli Studi della Basilicata, finalizzato all’avvio
di una collaborazione in attivita di ricerca nell'ambito delle tematiche del lavoro remoto, della gestione
integrata dei bacini idrici ed energetici e dello sviluppo partecipato dei territori montani, mettendo a
fattor comune conoscenze e competenze e favorendo I'efficacia delle azioni congiunte a beneficio della
collettivita.

In particolare, I'Universita degli Studi della Basilicata & stata integrata nelle attivita di ricerca previste
dai Progetti Bandiera SMART WEST, SUMMER e INTERFACE, contribuendo sia attraverso la
collaborazione nelle attivita di concettualizzazione teorica, ricerca applicata e sviluppo sperimentale,
siamediante la fornitura di casi studio riferiti al contesto del Sud Italia, in analogia con quanto sviluppato
nei territori NODES. In tale contesto, I'Universita degli Studi della Basilicata ha completato tutti i
deliverable previsti dall’accordo quadro, contribuendo in maniera significativa al raggiungimento degli
obiettivi dei progetti bandiera e supportando le attivita di coordinamento e integrazione promosse
dall’Universita della valle d’Aosta - Université de la Vallée d’Aoste, nell’'ambito dello Spoke 4.

Alla data del 31 dicembre 2025, I'attivita svolta dall’'Universita degli Studi della Basilicata si & conclusa,
in coerenza con la scadenza prevista al 30 settembre 2025. A seguito della presentazione delle
rendicontazioni relative alle attivita svolte, & stato trasferito l'intero importo spettante, pari a euro
746.995. L'economia generata, pari a euro 23.999, € in fase di riassorbimento nell’ambito del progetto
Spoke 4 e sara oggetto di variazione nel corso del 2026.
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Nell’ambito dei Bandi a Cascata a favore delle imprese - Linea A Mezzogiorno, a seguito della ricezione
e verifica delle rendicontazioni presentate dalle aziende, al 31 dicembre 2025 sono stati erogati
complessivamente euro 928.893. La restante quota sara liquidata nei primi mesi del 2026. Da segnalare
che, anche per la linea A Mezzogiorno, nel corso dell’accertamento degli importi da liquidare, stanno
emergendo alcune economie di spesa, che saranno successivamente riallocate nell'ambito degli altri
Spoke del progetto e saranno oggetto di puntuali variazioni sui singoli budget di spesa.

Alla data del 31 dicembre 2025, le spese complessivamente sostenute nell’ambito “Mezzogiorno”
ammontano a euro 1.675.888, come riportato nella tabella seguente.

Costi 770.994 746.995 24.000
Bandi a Cascata Linea A - Mezzogiorno 1.186.647 928.893 257.754

PROGETTI DI RILEVANTE INTERESSE NAZIONALE (PRIN)

In data 31 maggio 2025, si & concluso il progetto denominato “AlpiLinK: German-Romance Language
Contact in the Italian Alps: documentation, explanation, participation” nell'ambito del Programma PRIN
(Progetti di ricerca di Rilevante Interesse Nazionale) 2020, di cui al decreto del Direttore Generale del
Ministero dell'Universita e della Ricerca (Prot. 1628/2020).

Il progetto di ricerca AlpiLinK si & prefisso I'obiettivo di analizzare le strutture (fonetica/fonologia,
morfologia, sintassi) di tutte le lingue minoritarie storicamente tedesche in Italia e delle loro lingue di
contatto, nonché di altre minoranze presenti nelle Alpi. Sono stati raccolti dati su larga scala con
metodologie di crowdsourcing al fine di preparare un solido terreno empirico per raccogliere dati su
larga scala, € stata descritta la struttura delle lingue in termini tipologici, cosi come é stato fornito un
contributo alla teoria del contatto linguistico che e andato oltre l'evidenza di dati non collegati e
difficilmente verificabili. La fattibilita del progetto e garantita da un'analoga piattaforma GIS gia in
funzione per il Trentino-Alto Adige.

Limporto assegnato allAteneo, in qualita di Unita di ricerca locale, & pari a euro 90.510, di cui euro
71.181 a titolo di contributo MUR, cosi come riportato nell’allegato A del decreto Direttoriale del
Ministero dell’'Universita e della Ricerca, n. 271 del 3 marzo 2022. La differenza rappresenta la quota di
cofinanziamento di Ateneo, in termini di impegno dei docenti (mesi/uomo) coinvolti nel progetto.

Il responsabile scientifico dell’'Unita di ricerca di Ateneo ¢ il Prof. Gianmario Raimondi mentre il ruolo di
Principal Investigator € svolto dal Prof. Stefan Rabanus dell’'Universita di Verona.

La spesa effettivamente sostenuta, alla data del 31 dicembre 2025, ammonta ad euro 57.891,
concernente, principalmente, il conferimento di un assegno di ricerca biennale.

Si riporta, di seguito, una tabella riepilogativa, del progetto in oggetto.

AlpiLinK: German-Romance Language Contact in the Italian Alps: 01/06/2022
documentation, explanation, participation” -
PRIN20.RAIMONDI.SHS (Referente scientifico
GianmarioRaimondi)

71.181 57.891 13.290

31/05/2025

Il progetto “The banking sector facing the challenges of climate-change: how new frontiers in machine
learning, econometrics and statistics can help in the identification and management of credit and
operational risk”, la cui unita di ricerca locale di Ateneo ¢ composta dal Prof. Christophe Feder,
responsabile dell’'unita locale nonché Principal Investigator dell’intero progetto e dalla Prof.ssa Maria
Debora Braga. Le altre unita di ricerca locali sono: I'Universita degli Studi di Torino, I'Universita Cattolica
del Sacro Cuore di Milano e I'Universita degli Studi "G. d’Annunzio" Chieti-Pescara.

Il programma ha previsto la messa a fuoco del modo e dei canali di trasmissione attraverso i quali i rischi
legati al cambiamento climatico si trasmettono agli operatori bancari e, soprattutto, di elaborare
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strumenti e modelli di misurazione dell’esposizione al rischio di credito e al rischio operativo imputabile
ai rischi fisici e di transizione indotti dalla trasformazione climatica. In particolare, I'unita di ricerca
locale dell’'Universita, ha verificato se gli istituti bancari hanno sviluppato la corretta percezione dei
rischi geopolitici come possibile conseguenza del cambiamento climatico, con I'obiettivo di elaborare
delle linee guida per un’analisi approfondita di come I'esposizione a rischi fisici dovuti al cambiamento
climatico possa generare rischi operativi per l'istituzione finanziaria.

Limporto assegnato all’Ateneo € pari a euro 69.702, di cui euro 59.701 a titolo di contributo MUR,
rimodulato a euro 56.051 in quanto I'importo originario delle spese generali, pari a euro 20.401, sara
ridotto di euro 3.650, in conseguenza della diminuzione della voce “Costi dei contratti del personale da
reclutare” (da euro 24.000 a euro 17.918), dovuta alla risoluzione anticipata del contratto da parte
dell’assegnista di ricerca (rif. deliberazione CDD SEP n. 131/2024). L'ammontare residuo della voce
“Costi dei contratti del personale da reclutare”, pari a euro 6.082 (24.000-17.918) é stato ridistribuito
nelle restanti voci del progetto al fine di dare copertura alle relative spese.

La spesa effettivamente sostenuta, alla data del 31 dicembre 2025, ammonta ad euro 32.618. Si riporta,
di seguito, una tabella riepilogativa, del progetto in oggetto.

The banking sector facing the challenges of climate-change: how

new frontiers in machine learning, econometrics and statistics 25/09/2023

can help in the identification and management of credit and - 56.051 32.618 23.433
operational risk - PRIN22.FEDER.SEP (Referente scientifico 28/02/2026

Christophe Feder)

Il progetto “BorderArt(E)Scapes. Arte contemporanea, antropologia e “paesaggi di confine”: dalla fine
dell’Ottocento agli anni Duemila, leggere la contemporaneita e sperimentare nuove pratiche di ricerca”, 1a
cui unita di ricerca locale di Ateneo e composta dalla Prof.ssa Valentina Porcellana. Il ruolo di Principal
Investigator é svolto dall’'Universita degli Studi di Firenze; le altre unita di ricerca locali coinvolte nel
progetto sono: I'Universita degli Studi di Bergamo, I'Universita degli Studi di Trento e I'Universita per
Stranieri di Siena.

BorderArt(E)Scapes ha affrontato la tematica complessa del confine, tanto da un punto di vista storico-
artistico, antropologico e geo-politico, che metodologico e disciplinare. L’obiettivo & stato quello di
sviluppare nuove metodologie di ricerca applicata, in cui gli strumenti propri della disciplina storico-
artistica hanno dialogato proficuamente con approcci antropologici, intrecciando un piano cronologico
e uno tematico.

Limporto assegnato all’Ateneo € pari a euro 41.291, di cui euro 37.969 a titolo di contributo MUR, cosi
come riportato nell’allegato C del decreto del Direttore Generale del Ministero dell'Universita e della
Ricerca n. 1079 del 19 luglio 2023. La differenza rappresenta la quota di cofinanziamento di Ateneo, in
termini di impegno dei docenti (mesi/uomo) coinvolti nel progetto.

La spesa effettivamente sostenuta, alla data del 31 dicembre 2025, ammonta ad euro 33.194.

Si riporta, di seguito, una tabella riepilogativa, del progetto in oggetto.

BorderArt(E)Scapes. Arte contemporanea, antropologia e
“paesaggi di confine”: dalla fine dell’Ottocento agli anni Duemila, 25/09/2023
leggere la contemporaneita e sperimentare nuove pratiche di -
ricerca - PRIN22.PORCELLANA.SHS (Referente scientifico 28/02/2026
Valentina Porcellana)

37.969 33.194 4.775

Il progetto “PREferences related to Quality Of Llfe attributes in Multiple Sclerosis: patient and
professionals’ views [PREQOLIMS]”, 1a cui unita di ricerca locale di Ateneo € composta dalle docenti Silvia
Testa, Elena Cattelino e Stefania Cristofanelli. L'Universita degli Studi di Torino svolge il ruolo di
Principal Investigator; I'altra unita di ricerca locale coinvolta nel progetto e 'Universita degli Studi di
Catania.
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L’obiettivo generale di tale progetto é stato quello di indagare quali sono le dimensioni della Qualita
della vita associata alla salute (HRQOL) ritenute pitu importanti dalle persone affette da sclerosi multipla.
Questi dati aiuteranno i medici a fornire un’assistenza meglio allineata alle esigenze e alle priorita delle
persone affette da sclerosi multipla, aumentando la consapevolezza e la conoscenza di tale malattia e i
risultati attesi avranno un impatto sia a livello scientifico che sociale.

L’'importo assegnato all’Ateneo e pari a euro 47.866, di cui euro 35.000 a titolo di contributo MUR, cosi
come riportato nell’allegato C del decreto del Direttore Generale del Ministero dell'Universita e della
Ricerca n. 1016 del 7 luglio 2023. La differenza rappresenta la quota di cofinanziamento di Ateneo, in
termini di impegno dei docenti (mesi/uomo) coinvolti nel progetto.

La spesa effettivamente sostenuta, alla data del 31 dicembre 2025, ammonta ad euro 22.466. Si riporta,
di seguito, una tabella riepilogativa, del progetto in oggetto.

PREferences related to Quality Of Life attributes in Multiple 25/09/2023
Sclerosis: patient and professionals’ views [PREQOLIMS]” - - 35.000 22.466 12.534
PRIN22.TESTA.SHS (Referente scientifico Silvia Testa) 31/12/2025

Il progetto “Gender segregation in specialised medical training” si e prefisso come obiettivo quello di
affrontare le disuguaglianze di genere nei percorsi formativi e professionali, in particolare nella
formazione e nell’accesso alla professione medica; mira a identificare i fattori psicologici, culturali,
organizzativi e sociali che influenzano lo squilibrio di genere nelle specialita mediche utilizzando
un’ampia gamma di competenze multidisciplinari (dalla sociologia alla psicologia, alla scienza di base)
e competenze metodologiche (strumenti quantitativi standardizzati e qualitativi flessibili in una
prospettiva di metodo misto).

L’unita di ricerca locale di Ateneo € composta dal Prof. Luca Scacchi e dalla Prof.ssa Mariagrazia Monaci.
Le altre unita di ricerca locali coinvolte nel progetto sono I'Universita degli Studi del Piemonte Orientale
“Amedeo Avogadro”, in qualita di Principal Investigator, e 'Universita degli Studi di Torino.

L’'importo assegnato all’Ateneo & pari a euro 30.896, comprensivi della quota a titolo di contributo del
Ministero dell’'Universita e della Ricerca nonché della quota di cofinanziamento, come riportato
nell’allegato C del decreto Direttoriale del Ministero dell’'Universita e della Ricerca n. 1374, del 1°
settembre 2023.

Si precisa che I'importo speso relativo alla voce ITEM F - Altri costi, pari a euro 1.769, potra subire un
decremento di euro 319, in quanto, con nota PEC prot. n.19271/X/04 del 23 ottobre 2025 e con
successiva nota PEC di sollecito prot. n. 22457 /X/04 del 2 dicembre 2025, ¢ stata richiesta all’operatore
economico Gattinoni Travel Store S.p.A. (P. IVA 03605730377) I'’emissione di una nota di accredito di
pari importo, al fine di sanare la discrepanza tra I'importo contrattuale pattuito (euro 1.450) e 'importo
effettivamente fatturato (euro 1.769).

Le spese sostenute nel corso del 2025 si riferiscono principalmente ai costi del personale scientifico
dipendente dell’Ateneo sede dell’'unita di ricerca direttamente impegnato nelle attivita di ricerca, cosi
come riportato nella tabella seguente:

Gender segregation in specialised medical training (PRIN 2022 - 30/11/2023
PNRR) - PRIN22PNRR.SCACCHI.SHS

- 30.896 27.611 3.285
(Referente scientifico Luca Scacchi) 28/02/2026

Con deliberazione della Giunta esecutiva n. 31, del 23 settembre 2025 é stato approvato 'accordo tra
I'Universita degli Studi di Bergamo e I'Universita della Valle d’Aosta - Université de la Vallée d’Aoste per
il trasferimento dell’'Unita di Ricerca Locale e della portabilita del relativo finanziamento del progetto
dal titolo “CRESCI, CaRe & Education Supporting Children’s Inclusion and social skills. The Role of Early
Childhood Education and Care on Inclusion and Social Skills: an Investigation among Typically Developing
Children, Children with Autism Spectrum Disorder and Children with Intellectual Disabilities” - codice
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progetto: 2022R4KNHP, CUP: F53C24001290006, nell’ambito del programma PRIN 2022
SCORRIMENTO, di cui al Decreto Direttoriale n. 1401, del 18 settembre 2024, di cui ¢ Responsabile
scientifico la Prof.ssa Nicole Bianquin.

L’'importo assegnato all’Ateneo € pari a euro 36.630 pari alla quota di spese generali pari a euro 26.456
e alla quota attribuita alla voce di budget denominata “Altri costi di esercizio” pari a euro 10.174; la
quota pari a euro 20.203 ¢ a titolo di co-finanziamento, relativa all’attivita della referente scientifica
Prof.ssa Nicole Bianquin.

CRESCI, CaRe & Education Supporting Children’s Inclusion and social skills. The Role 23/09/2025
of Early Childhood Education and Care on Inclusion and Social Skills: an Investigation _

among Typically Developing Children, Children with Autism Spectrum Disorder and 36.63 - 36.630
Children with Intellectual Disabilities - PRIN2022SCORR.BIANQUIN.SHS (Referente
scientifico Nicole Bianquin) 04/02/2027

PROGETTI FINANZIATI DALLA REGIONE AUTONOMA VALLE D’AOSTA

Nel corso del 2025, sono proseguite le attivita di ricerca dei progetti finanziati da parte della Regione
Autonoma Valle d’Aosta, in virtu della stipula di specifiche convenzioni di collaborazione. In particolare:

Attrattivita del mercato del lavoro locale e parita di genere: un’indagine nella regione Valle
d’Aosta

In data 23 luglio 2025 si e conclusa l'attivita di ricerca relativa al programma ‘Attrattivita del mercato
del lavoro locale e parita di genere: un’indagine nella regione Valle d’Aosta’. Lo studio € stato condotto da
un’assegnista di ricerca sotto la responsabilita scientifica del Prof. Massimo Angelo Zanetti, in attuazione
del Decreto n. 4 del 19 febbraio 2024 e della Convenzione tra la Regione Autonoma Valle d’Aosta e la
Consigliera di Parita regionale. Al 31 dicembre 2025, la spesa complessiva sostenuta ammonta a 47.780
euro.

Assegni di ricerca 50.000 47.780 2.220

Ricerca-azione per la prevenzione del disagio e del rischio suicidario in adolescenza: il ruolo dei
ragazzi e delle ragazze, dei genitori, degli adulti in generale

Nel corso dell’anno 2025 sono continuate le attivita di cui alla Convenzione approvata con deliberazione
del Consiglio dell'Universita n. 81/2023, tra I'Universita della Valle d’Aosta - Université de la Vallée
d’Aoste e la Regione Autonoma Valle d’Aosta - Assessorato Sanita, Salute e Politiche Sociali per la
realizzazione delle attivita di ricerca nell’ambito del Progetto regionale per la prevenzione del suicidio.
Il coordinamento e la responsabilita scientifica delle attivita progettuali sono assicurati dalla Prof.ssa
Laura Ferro in qualita di referente scientifica e dalla Prof.ssa Stefania Cristofanelli in qualita di co-
referente.

Per il predetto progetto, sara erogato all’Ateneo, da parte della Regione Autonoma Valle d’Aosta
Assessorato Sanita, Salute e Politiche Sociali, un importo pari a euro 60.000 a copertura dei costi
sostenuti nelle voci di spesa dettagliate nella seguente tabella.

Nel corso dell’anno 2025, sono state sostenute spese per la rendicontazione delle attivita di ricerca
svolte dai docenti coinvolti nel progetto e sono stati conferiti una borsa di studio e un incarico di lavoro
autonomo per la collaborazione ad attivita di ricerca.

Le spese effettivamente sostenute alla data del 31 dicembre 2025, in relazione alle voci indicate nella
seguente tabella, sono state complessivamente pari a euro 52.156.

Assegni, Borse di ricerca e Collaborazioni

all’attivita di ricerca 54.500 47.198 7.302

Personale docente e ricercatore 5.000 4.958 42
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Software 350 - 350
Missioni personale docente e ricercatore 150 - 150

11 disagio abitativo in Valle d’Aosta: verso una ridefinizione del quadro di intervento

Il 31 dicembre 2025 sono terminate le attivita di ricerca di cui alla Convenzione approvata con
deliberazione del Consiglio dell’'Universita n. 82/2023, tra I'Universita e la Regione Autonoma Valle
d’Aosta - Assessorato Sanita, Salute e Politiche Sociali per la realizzazione delle attivita di ricerca
nell’ambito del Progetto regionale sul tema del disagio abitativo in Valle d’Aosta.

Per il predetto progetto, & stato erogato all’Ateneo, da parte della Regione Autonoma Valle d’Aosta -
Assessorato Sanita, Salute e Politiche Sociali, un importo pari a euro 60.000.

Le spese effettivamente sostenute alla data del 31 dicembre 2025, in relazione alle voci indicate nella
seguente tabella, sono state complessivamente pari a euro 60.000.

Acquisto volumi

Assegni, Borse di ricerca e Collaborazioni

all’attivita di ricerca 28.536 28.536
Missioni personale docente e ricercatore 2.435 2.435
Personale docente e ricercatore 29.029 29.029

Economia di montagna

Nel corso del 2025 sono proseguite le attivita approvate con deliberazione della Giunta esecutiva n.
31/2023 relative al Progetto di ricerca di Ateneo, frutto di un accordo di collaborazione con la Regione
Autonoma Valle d’Aosta - Ufficio di Rappresentanza a Bruxelles, al fine della realizzazione di uno studio
sull’economia dei territori montani nell'ambito del Progetto N. 20171 “A-MONT - Accordo quadro
transfrontaliero montano”, finanziato dal Programma Interreg VI-A Italia-Francia Alcotra 2021-2027, di
cui € promotrice la suddetta struttura regionale.

Il progetto ha avuto inizio il 1° ottobre 2023 e terminera il 30 giugno 2026 a seguito di proroga.

Il personale interno all’'Universita della Valle d’Aosta é rappresentato dal Prof. Christophe Feder, in
sostituzione del Prof. Marco Alderighi, e dalla Prof.ssa Consuelo Rubina Nava.

Per il predetto progetto, & stato erogato all’Ateneo, da parte della Regione Autonoma Valle d’Aosta -
Ufficio di Rappresentanza a Bruxelles, un importo pari a euro 40.000.

Nel corso del 2025 sono state sostenute spese per la rendicontazione delle attivita di ricerca svolte dal
gruppo di ricerca e per pubblicazioni.

Le spese effettivamente sostenute alla data del 31 dicembre 2025, in relazione alle voci indicate nella
seguente tabella, sono state complessivamente pari a euro 40.000.

Collaborazioni di ricerca 27.811 27.811
Spese per pubblicazioni 3.255 3.255

Retribuzioni fisse al personale docente e
ricercatore a tempo indeterminato

8.934 8.934

PROGETTI FINANZIATI DA FONDAZIONI

Nel 2025 é terminata I'attivita di ricerca nell’ambito del “Bando Erogazioni Ordinarie 2022” del seguente
progetto:
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I minori coinvolti nei procedimenti del Tribunale per i Minorenni. Fattori ricorrenti: una ricerca
in Piemonte e Valle d’Aosta

Il progetto, approvato, in via definitiva, con decreto del Presidente della Giunta esecutiva n. 4, del 2
settembre 2022, ratificato con deliberazione della Giunta esecutiva n. 11, del 27 settembre 2022, ha
avuto inizio il 12 settembre 2022 ed e terminato I'8 gennaio 2025. [ componenti del team di ricerca sono
rappresentati dalle docenti in ruolo: Laura Ferro e Stefania Cristofanelli e dai docenti a contratto: Letizia
Maria Elvira Martinengo e Giuseppe Di Maria.

Per il predetto progetto, il budget totale previsto ammonta ad euro 57.264. 1l contributo ottenuto da
Fondazione CRT risulta di euro 20.000. La differenza consiste nel cofinanziamento dell’Ateneo in
ore/uomo.

Le spese effettivamente sostenute alla data del 31 dicembre 2025, in relazione alla voce indicata nella
seguente tabella, sono state complessivamente pari a euro 19.200.

Assegni, Borse di ricerca e Collaborazioni

all’attivita di ricerca 20.000 19.200 800

L’accessibilita dei testi normativi come dispositivo di inclusione: studio di caso e strumenti
applicativi in Valle d’Aosta. Prima parte

Il progetto, approvato, in via definitiva, con delibera della Giunta esecutiva n. 5/2023, ha avuto inizio il
7 marzo 2023 e a seguito di una ulteriore richiesta di proroga si concludera il 06 gennaio 2026. I
componenti del team di ricerca sono rappresentati dal personale interno all’Ateneo: Professore Antonio
Mastropaolo e Professoressa Luisa Revelli.

Gli enti esterni coinvolti sono il Dipartimento di Informatica — Universita degli Studi di Torino e il
Dipartimento Legislativo della Regione Autonoma Valle d’Aosta.

Per il predetto progetto, il budget totale previsto ammonta ad euro 63.060. Il contributo ottenuto da
Fondazione CRT risulta di euro 30.000. La differenza consiste nel cofinanziamento dell’Ateneo in
ore/uomo.

La spesa effettivamente sostenuta alla data del 31 dicembre 2025, in relazione alla voce indicata nella
seguente tabella, & stata complessivamente pari a euro 30.000.

Assegni, Borse di ricerca e Collaborazioni

all’attivita di ricerca 30.000 30.000

Che genere di universita. Genere, stereotipi, professioni e scelta dei corsi di laurea

Il progetto, approvato in via definitiva con delibera della Giunta esecutiva n. 27/2023, ha avuto inizio il
1° novembre 2023 e si concludera, a seguito di ulteriore proroga, il 30 maggio 2026. [ componenti del
team di ricerca sono rappresentati dal personale interno all’Ateneo: Prof. Luca Scacchi e Prof.ssa Elena
Cattelino e dal Prof. Domenico Carbone, dell'Universita del Piemonte Orientale.

Per il predetto progetto, il budget totale previsto ammonta ad euro 41.914. Il contributo ottenuto da
Fondazione CRT risulta di euro 20.000. La differenza consiste nel cofinanziamento dell’Ateneo in
ore/uomo.

La spesa effettivamente sostenuta alla data del 31 dicembre 2025, in relazione alla voce indicata nella
seguente tabella, e stata complessivamente pari a euro 16.995.

Assegni, Borse di ricerca e Collaborazioni

all’attivita di ricerca 17.000 16995 >
Organizzazione di convegni 1.000 - 1.000
Pubblicazioni 2.000 - 2.000
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Vedere tra le righe. Il ruolo della comunicazione visiva a supporto dei processi di identificazione
delle informazioni principali di un testo

Il progetto, approvato in via definitiva con delibera del Consiglio dell'Universita n. 14/2024, ha avuto
inizio il 1° marzo 2024 e si concludera il 30 giugno 2026. [ componenti del team di ricerca sono
rappresentati dal personale interno all’Ateneo: Professoressa Angela Piu, quale Responsabile scientifico,
dalla Professoressa Silvia Testa, dal Professore a contratto Martin Dodman e dalla Professoressa Cinzia
Angelini dell’'Universita Roma Tre.

Per il predetto progetto, il budget totale previsto ammonta ad euro 40.501. Il contributo ottenuto da
Fondazione CRT risulta di euro 25.000. La differenza consiste nel cofinanziamento dell’Ateneo in
ore/uomo.

Nel corso dell’anno 2024 é stata conferito un incarico di lavoro autonomo per la collaborazione ad
attivita di ricerca.

La spesa effettivamente sostenuta alla data del 31 dicembre 2025, in relazione alla voce indicata nella
seguente tabella, e stata complessivamente pari a euro 24.993.

Assegni, Borse di ricerca e Collaborazioni

all’attivita di ricerca 25.000 24.993 7

GiocApprendo: indagine sul gioco da tavolo come teatro di apprendimenti informali

Il progetto, approvato in via definitiva con decreto del Presidente della Giunta esecutiva n. 13, del 22
luglio 2024, ratificato con deliberazione della Giunta esecutiva n. 18, del 02 settembre 2024, ha avuto
inizio il 22 luglio 2024 e si concludera il 31 gennaio 2027. I componenti del team di ricerca sono
rappresentati dal seguente personale interno dell’Ateneo: Professoressa Teresa Grange, quale
Responsabile scientifico, Professore Gianni Nuti, Professore Andrea Bobbio, Professore Maurizio Piseri.
Per il predetto progetto, il budget totale previsto ammonta ad euro 67.777. Il contributo ottenuto da
Fondazione CRT risulta di euro 14.000. La differenza consiste nel cofinanziamento dell’Ateneo in
ore/uomo.

Le spese sostenute al 31 dicembre 2025 ammontano a euro 1.950.

Acquisto di beni inventariabili 1.200 - 1.200
As'seg.m., ]\301“.se. di ricerca e Collaborazioni 8.000 i 8.000
all’attivita di ricerca

Organizzazione di convegni 2.500 1.950- 550
Perfezionamento linguistico 2.300 - 2.300

L’inclusione di genere e l'intelligenza artificiale per la predizione dei conflitti

Il progetto, approvato in via definitiva con decreto del Presidente della Giunta esecutiva n. 14, del 22
luglio 2024, ratificato con deliberazione della Giunta esecutiva n. 19, del 02 settembre 2024, ha avuto
inizio il 21 agosto 2024 e si concludera il 31 gennaio 2027. I componenti del team di ricerca sono
rappresentati dal personale interno all’Ateneo: Professoressa Consuelo Rubina Nava, quale Responsabile
scientifico, dal Professore Roberto Franze e dal Professore Carmine Tripodi.

Per il predetto progetto, il budget totale previsto ammonta ad euro 54.932. Il contributo ottenuto da
Fondazione CRT risulta di euro 20.000. La differenza consiste nel cofinanziamento dell’Ateneo in
ore/uomo.

La spesa effettivamente sostenuta alla data del 31 dicembre 2025, in relazione alle voci indicate nella
seguente tabella, e stata complessivamente pari a euro 16.390.

Assegni, Borse di ricerca e Collaborazioni

all’attivita di ricerca 15.600 15.600
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Missioni e partecipazioni a

. . 4.400 790 3.610
convegni/congressi

Tra partecipazione e cittadinanza: linguistica e intelligenza artificiale per una
comunicazione istituzionale accessibile e inclusiva

Il progetto, approvato in via definitiva con deliberazione del Consiglio dell'Universita n. 64, del 09
settembre 2025, ha avuto inizio il 09 settembre 2025 e si concludera il 30 giugno 2028. I componenti
del team di ricerca sono rappresentati dal personale interno all’Ateneo: Prof.ssa Luisa Revelli e Prof.
Antonio Mastropaolo co-referenti scientifici.

Per il predetto progetto, il budget totale previsto ammonta ad euro 151.236. Il contributo ottenuto da
Fondazione CRT risulta di euro 100.000. La differenza consiste nel cofinanziamento dell’Ateneo in
ore/uomo.

Non € stata sostenuta alcuna spesa nel corso del 2025, in quanto a dicembre 2025 era in corso la
procedura per il reclutamento di un borsista.

Assegni, Borse di ricerca e Collaborazioni

all’attivita di ricerca 100.000 - 100.000

PROGETTI DI RICERCA DI ATENEO (PRA)

L’attivita di ricerca del Dipartimento di Scienze umane e sociali (SHS) e del Dipartimento di Scienze
economiche e politiche (SEP) é caratterizzata anche dai Progetti di Ricerca di Ateneo, finanziati da
specifici stanziamenti di bilancio dell’Ateneo e presentati dai docenti dei due dipartimenti con temi di
particolare interesse strategico per 'Universita.

Nel mese di ottobre 2024, con delibera del Senato accademico n. 64 /2024, sono stati approvati i Progetti
di ricerca di Ateneo presentati a seguito della riassegnazione dei fondi di cui alle delibere del Consiglio
dell’Universitan. 31/2024 e 32/2024.

Si riporta, di seguito, una tabella riepilogativa dei Progetti di ricerca di Ateneo attivi.

Ricerca educativa e culture professionali:
I'innovazione pedagogica al servizio della 30/11/2023 TERESA

s e , - 3.648 1.670 1.978
comunita. Uno studio in Valle d'Aosta - 29/11/2025 GRANGE
GRA23PRA.SHS 11/
Interventi e sospensioni della
circolazione al Traforo del Monte Bianco: 01/10_/2023 CONSUELO 60.000 22,812 37188
le ricadute sulla Valle d’Aosta - 31/05/2026 RUBINA NAVA ' ’ '
ALD23PRA.TMB.SEP 105/
Rischi e risorse nello sviluppo dalla 29/11/2023 ELENA
fanciullezza all'eta adulta - - CATTELINO 10.769 4.565 6.204
CAT23PRA.SHS 31/12/2026
Sir Walter Ralegh'’s Life and Works - 10/10_/2024 CARLO MARIA 8315 2384 5931
BAJ24PRA.SHS 10/10/2027 BAJETTA
Vernacular Design (VERDES) - 10/10_/2024 GIUSEPPE 5.454 1.256 4198
BAR24PRA.SHS 10/10/2027 BARBIERO
L:'a\ toponoma.stica delle.l Bass.a Va.lle . 10/10/2024 GIANMARIO
d’Aosta, fra ricerca e disseminazione: il - RAIMONDI 19.854 19.409 445
progetto DETOURS - RAI24PRA.SHS 10/10/2027

. e 10/10/2024 | GIANNINUTI -

Per una pedagogia dell artigianato e del . TERESA 14.830 127 14.703
J ) ) 10/10/2026 GRANGE
L.attivit‘a fisica ello s‘port nella - 10/10/2024 ANNA MARIA
dimensione territoriale, geopolitica, - PIOLETTI 7.834 1.573 6.261
sociale ed economica - PI024PRA.SHS 10/10/2026
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WELLALPS - Antropologia alpina e
welfare di montagna - POR24PRA.SHS PORCELLANA

10/10/2024
! VALENTINA 4800 ) 4800

10/10/2026

Il ruolo delle Chiese britanniche in Sud

Africa durante I'’Apartheid. Connessioni e 10/10/2024
comparazioni con la Valle d’Aosta -
GHE24PRA.SEP

- PAOLO GHEDA 7.834 1.830 6.004
10/10/2026

Le scelte di public governance nel livello
di governo centrale: ruolo istituzionale,
azione di advisoring, strumenti di 10/10/2024
management innovativi degli uffici di -
gabinetto e negli uffici di diretta 10/10/2026
collaborazione del decisore politico -
PIN24PRA.SEP

ELISA MARIA

PINTUS 10.000 - 10.000

Economia sociale, Terzo settore a fronte
dei nuovi scenari politici - VES24PRA.SEP

10/10/2024
- PATRIK VESAN 11.457 460 10.997
10/10/2024

Il turismo, gli altri settori economici e il
ruolo delle istituzioni pubbliche: un 10/10/2024
approccio multidisciplinare per lo - 42.372 25.193 17.180
sviluppo dei territori montani - 10/10/2027
VIG24PRA.SEP

GIAMPAOLO
VIGLIA

La diffusione delle applicazioni
dell'intelligenza artificiale tra impatti
occupazionali, evoluzione degli 10/10/2024 MASSIMO
atteggiamenti e domande di regolazione. -
Un’indagine comparata tra paesi europei | 10/10/2027 ZANETTI
e uno studio di caso nella regione Valle
d’Aosta - ZAN24PRA.SEP

ANGELO 9.425 - 9.425

PROGETTI CONTO TERZI

Nel corso del 2025 I'Universita ha sviluppato attivita in conto terzi con soggetti privati e del territorio,
in coerenza con le finalita istituzionali di trasferimento di conoscenze e di rafforzamento del rapporto
con il contesto socio-economico regionale. Tali collaborazioni, in coerenza con le finalita di Terza
Missione, hanno mirato a rafforzare il legame tra I'Ateneo e il tessuto socio-economico regionale. In
particolare, I'’Ateneo ha formalizzato convenzioni aventi ad oggetto attivita di formazione, consulenza e
supporto tecnico-scientifico.

Tra le principali iniziative dell'anno 2025 si segnalano:

Banca di Credito Cooperativo Valdostana, rapporto finalizzato con una Convenzione e volto alla
realizzazione e all’erogazione di un percorso di formazione e consulenza in area finanza rivolto al
personale addetto ai servizi di investimento, in coerenza con gli orientamenti ESMA/Consob e con
la disciplina MiFID II. L’attivita prevedeva due giornate formative in presenza da svolgersi nel
periodo settembre-novembre 2025. Il corrispettivo pattuito a favore dell’Universita era pari a euro
5.200 oltre IVA;

Monterosa S.p.A., attraverso una convenzione affidata al Centro Transfrontaliero sul Turismo e
I'economia di montagna (CT-TEM), per la valorizzazione e valutazione del progetto “GIAMES ARC”,
finanziato nell’ambito del PNRR e inserito nel programma “NODES - Nord Ovest Digitale e
Sostenibile”. Le attivita richieste all'Universita riguardavano, in sintesi, la definizione di un sistema
di scoring per la “fun slope”, I'analisi dei costi e benefici ambientali connessi all'introduzione
dell'infrastruttura e la predisposizione di un business model per la sua valorizzazione. La
convenzione prevedeva l'avvio delle attivita alla sottoscrizione e la conclusione entro il 25
settembre 2025, per un corrispettivo pari a euro 15.000 oltre IVA;

Syndicat Autonome Valdétain des Travailleurs (SAVT) per la realizzazione dello studio denominato
“Observatoire sur les politiques et la situation socio-économique de la Vallée d’Aoste”. L'incarico ha
per oggetto la redazione di un rapporto annuale sulla situazione economico-sociale della Valle
d’Aosta, in prospettiva comparata con le regioni del Nord Italia, comprensivo di un focus tematico
sulle politiche pubbliche, nonché l'organizzazione di un evento annuale di presentazione e
discussione dei risultati. La convenzione ha una durata di 36 mesi dalla sottoscrizione ed é assistita
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da un corrispettivo complessivo di euro 51.000 oltre IVA sul triennio di riferimento, pari a euro
17.000 annui oltre IVA;

- con riferimento, infine, alla convenzione con CS S.r.l,, occorre segnalare che il rapporto si e chiuso
senza avvio delle attivita. Con deliberazione del Consiglio dell’'Universita del 27 marzo 2026, n. 23,
infatti, 'Ateneo ha preso atto del recesso unilaterale della societa e ha precisato che, non essendo
state avviate attivita né maturati compensi, non sussistevano obbligazioni economiche reciproche;
il rapporto contrattuale doveva pertanto considerarsi definitivamente concluso;

- con deliberazione del Consiglio dell'Universita n. 107 del 19.12.2025 é stato affidato il servizio di
supporto scientifico e tecnico all'Ufficio di Rappresentanza a Bruxelles, nell'ambito delle attivita
della Commissione “Politiche della montagna” della Conferenza delle Regioni e delle Province
autonome dietro un corrispettivo di euro 45.873 oltre IVA di legge al 22% riguardante la definizione
di criteri per l'individuazione e la classificazione dei comuni montani, anche attraverso analisi
comparate delle diverse definizioni presenti a livello normativo nazionale ed europeo, raccolta e
sistematizzazione dei dati rilevanti, individuazione di indicatori e modelli di classificazione, nonché
al loro aggiornamento, ove necessario; collaborazione per la definizione di documenti strategici e
di indirizzo, a livello nazionale ed europeo, quali la Strategia per la montagna italiana (SMI)
mediante attivita di studio, ricerca e redazione tecnica di documenti di sintesi, report e proposte
operative; partecipazione a momenti di confronto istituzionale, tecnico e politico a livello nazionale
e europeo, fornendo contributi tecnico-scientifici e materiali di supporto (quali note, presentazioni,
schede informative); predisposizione di relazioni tecniche e materiali divulgativi, destinati alla
comunicazione esterna delle attivita della Commissione e alla valorizzazione delle politiche per la
montagna; analisi dell’avanzamento e dei risultati degli interventi finanziati a valere sul FOSMIT
nelle diverse annualita; assistenza continuativa all'Ufficio di Rappresentanza a Bruxelles, in
relazione a temi afferenti al servizio, attraverso momenti di interlocuzione periodica in presenza,
qualorarichiesto, o da remoto; supporto ad attivita analoghe a quelle sopra elencate, aventi valenza
regionale o infraregionale (quali, ad esempio, eventuali contributi regionali alla Strategia per la
montagna italiana.

Nel complesso, le attivita conto terzi avviate o formalizzate nel corso del 2025 confermano il ruolo
dell’Ateneo quale soggetto capace di mettere a disposizione del territorio competenze scientifiche e
professionali in ambiti diversificati, dalla formazione specialistica alla consulenza economica, sociale e
ambientale, rafforzando il dialogo con imprese e organizzazioni e contribuendo alla terza missione
istituzionale.

1.6 STUDENTI E LAUREATI

Nell’'anno accademico 2025/2026 (alla data del 31 dicembre 2025) I'Universita della Valle d’Aosta -
Université de la Vallée d’Aoste conta 1.153 iscritti a corsi di laurea e laurea magistrale (di cui 406
studenti immatricolati al primo anno), a cui si aggiungono n. 8 studenti iscritti a “singoli insegnamenti”,
n. 13 studenti iscritti ai percorsi “Minor” e n.21 studenti iscritti al Master in Psicologia dello sport per
un totale di 1.195 studenti.

Nell’anno solare 2025 hanno concluso con successo il proprio percorso formativo n. 213 studenti.

ATTIVI AD ESAURIMENTO

ECO LIN PSI SPO SFP LM-56 LM-37 |LM-51 EDU Totale

(L) (L) 9) (L) (LM5) (LM) (M) | (@M (L)
Immatricolati al 1° anno
(a.a. 2025/2026) 96 57 129 64 22 38 - - 406
Iscritti
(a.a. 2025/2026) 221 171 370 170 138 80 1 1 1 1.153
Laureati
(anno solare 2025) 36 63 52 20 17 24 1 213
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a) Dati degli immatricolati al 1° anno di corso, nell’'ultimo triennio

Nel grafico che segue viene riportato lo sviluppo del numero degli immatricolati ai corsi di laurea e laurea
magistrale (L, LM5 e LM) dell’'ultimo triennio (dati al 31 dicembre di ogni anno).

ECO(L) ®™WLIN(L) ®mPSI(L) ®mSPO(L) ™mSFP(LM5) mECO MAG (LM)

2025/2026 96
2024/2025 71
2023/2024 63
(o] 50 100 150 200 250 300 350 400

b) Provenienza geografica degli immatricolati

Nel seguente grafico viene raffigurata la provenienza degli immatricolati! al primo anno di corso a corsi
di laurea e laurea magistrale (L, LM5 e LM) nell’anno accademico 2025/2026.

ECO-MAG (LM) 53% 32% 3% 13%

SFP (LM5) 95% 5%

SPO (L) 69% 19% ZI%
PSI(L) 29% 65% ZI
LIN (L) 39% 49% 2' 5%

ECO (L) 66% 23% 2% 9%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Valle d'Aosta Nord-Ovest Nord-Este centro  m Sud e isole Estero

c) Tasso di occupazione dei laureati

La rilevazione condotta dal consorzio ALMALAUREA evidenzia la condizione occupazionale dei
laureati ad un anno dal titolo.
Di seguito si riportano i dati risultanti dall’'ultima indagine ALMALAUREA (XXVII Indagine 2025)

100%
3,2% 3.8%
90% 13,8% 10,8% 12,5% 3,8% 5;5% Non lavora ma cerca
2,7% 7.7% 8,3%
80%
25,0%
6% 2R3 29,7%
non lavora, noncerca e
60% 69,4% non & impegnata in un
corso
50% 25,0% universitario/praticantato
40% 84.6%0 83,3% non lavora, non cerca ma
& impegnata in un corso
30% 62,1% 56,8% universitario/praticantato
20% 37.5%
Lavora
10% 25,8%
0%
ECO (L) LIN (L) PSI(L) SPO (L) ECO-M (LM) SFP (LM5)

1 provenienza riferita all'area geografica di “residenza”.
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d) Partecipazione a programmi di scambio negli a.a. 2023/2024 e 2024 /2025

Nella tabella seguente sono riassunti alcuni dati concernenti la partecipazione degli studenti iscritti ai
Corsi di laurea e laurea magistrale dellAteneo ai programmi di scambio internazionale negli anni
accademici 2023/2024 e 2024/2025, nell'ambito del programma ERASMUS+ o di ulteriori accordi
bilaterali con universita ed istituzioni estere.

Erasmus per studio Erasmus+ 5 1 25 30
Erasmus per stage Erasmus+ 0 0 25 40
Accordi bilaterali Erasmus attivi 34 37 34 37
Studenti in mobilita per Doppio Diploma 12 52 22
Studenti in mobilita studio Extra UE 0 1 11 6

e) Partecipazione a tirocini di formazione e orientamento nell‘anno 2025

Nella tabella seguente sono riassunti alcuni dati concernenti I'attivazione nell’anno 2025 di tirocini
curriculari da parte di studenti iscritti ai Corsi di laurea e laurea magistrale dell’Ateneo.

Economia e management (ECO) 22 19 3 22 0
Scienze e tecniche psicologiche (PSI) 0 0 0 0 0
Lingue e comunicazione per I'impresa e

il turismo (LIN) 48 1 47 46 2
Scienze politiche e delle relazioni

internazionali (SPO) 7 6 1 7 0
Economia e politiche del territorio e 8 6 2 8 0

dell'impresa (EPTI)

Nell'esercizio 2025, a seguito dell’attivazione del nuovo ordinamento abilitante del Corso di laurea in
Scienze e tecniche psicologiche, sono stati altresi attivati i primi 2 Tirocini Pratici Valutativi (TPV) esterni
in [talia. Nell'ambito della prima edizione del Master di primo livello in Psicologia dello sport, afferente
all’anno accademico 2024/2025, sono stati attivati nel corso del 2025 n. 21 tirocini in Italia. Nel corso
dell’anno é stato, infine, attivato per un laureato dell’Ateneo anche 1 tirocinio post lauream all'estero, in
Ungheria.

Nel corso dell’anno 2025, 'Ateneo é stato selezionato, per la prima volta, per un System check Erasmus+,
un’ispezione dellAgenzia Nazionale Erasmus+ finalizzata alla verifica delle modalita di gestione delle
mobilita da parte dell’Ateneo. La verifica si e svolta in due parti, una prima riservata all’analisi della
documentazione fornita dall'Universita su richiesta dell’Agenzia e una seconda dedicata ad una visita in
sede, svoltasi in data 20 novembre 2025, nel corso della quale sono stati auditi da parte dell’Agenzia i
referenti amministrativi e accademici dellAteneo. Lesito della verifica & stato positivo e 'Agenzia
Nazionale ha pertanto confermato integralmente i finanziamenti comunitari erogati all’'Universita. Si
evidenzia, di seguito, la sintesi delle conclusioni del rapporto definitivo del’Agenzia Nazionale trasmesso
all’Ateneo nel mese di gennaio 2026: “A seguito del System Check I’Agenzia Nazionale ritiene che IAteneo
abbia dimostrato un’ottima gestione del Programma Erasmus+ in piena ottemperanza degli impegni ECHE
e delle regole generali previste dal Regolamento Comunitario. (...)"

f) Entrate da contribuzione studentesca e attivita di sostegno al Diritto allo Studio

Con riferimento ai corsi di laurea e di laurea magistrale, nell’esercizio 2025 sono state incassate la
seconda e la terza rata delle tasse universitarie dell’anno accademico 2024/2025 e la prima rata
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dell’anno accademico 2025/2026, nonché, esclusivamente per gli studenti neoimmatricolati e le
studentesse neoimmatricolate 2025/2026, i contributi per 'ammissione.

Nella seduta del 7 marzo 2025, il Consiglio dell’'Universita ha confermato nella struttura e negli importi
il sistema delle tasse e dei contributi universitari del precedente a.a. 2024 /2025, i cui elementi principali
sono di seguito sintetizzati:

- importo delle tasse universitarie graduato sulla base di fasce individuate in funzione dei valori
dell'ISEE per le prestazioni agevolate per il diritto allo studio universitario;

- ripartizione degli importi in tre rate;

- esoneri totali e parziali per handicap e invalidita;

- esoneri totali e parziali per merito per studenti/studentesse neoimmatricolati/neoimmatricolate;

- esoneri e rimborsi per studenti/studentesse beneficiari/e dell’assegno di studio erogato dalla
Regione;

- sconti per studenti/studentesse neoimmatricolati/neoimmatricolate dipendenti PA.

Si segnala, inoltre, che nella medesima delibera é stata introdotto, accogliendo la richiesta
dell’Associazione Vittime del Dovere del 24 aprile 2024 trasmessa all’Ateneo dalla Conferenza dei Rettori
delle Universita italiane, 'esonero dal pagamento di meta della seconda rata e dell’intera terza rata a
favore degli orfani dei caduti e dei figli degli invalidi vittime del dovere, del terrorismo e della criminalita.
Si segnala che, in occasione del pagamento della terza rata delle tasse universitarie dell’anno
accademico 2024 /2025, gli studenti iscritti e le studentesse iscritte a corsi coinvolti nel Progetto PA 110
e lode, rivolto al personale delle pubbliche amministrazioni, hanno goduto del beneficio costituito dalla
riduzione delle tasse universitarie per un importo pari a euro a euro 330,00 indipendentemente dalla
fascia ISEE di appartenenza.

Sempre nell’'ambito dell’esercizio 2025 sono state incassate le tasse correlate ai seguenti corsi di studio:

- Master di primo livello in “Management delle piccole e medie imprese” afferente all'anno accademico
2024/2025: seconda rata delle tasse di iscrizione.

- Corso annuale di perfezionamento “Albi illustrati e natura, tra immagini e immaginari. Metodologie
e strumenti per la promozione della letteratura all’aperto”: tasse di iscrizione per gli
studenti/studentesse e gli uditori ammessi/uditrici ammesse alla terza edizione afferente all’'anno
accademico 2024 /2025.

- Master di primo livello in “Psicologia dello sport” afferente all’anno accademico 2024/2025:
contributo per I'ammissione per le domande pervenute a partire dal 1° gennaio 2025 nonché la
prima e la seconda rata delle tasse di iscrizione.

A partire dall'anno accademico 2024 /2025, I'Universita ha offerto nuovamente ai suoi studenti e alle
sue studentesse la possibilita di concorrere all'assegnazione di un posto alloggio presso la struttura
residenziale di Montfleury localizzata in Via Piccolo San Bernardo, nel Comune di Aosta (a circa 1.200
m dal nuovo Polo Universitario di Via Monte Vodice).

[ posti alloggio a disposizione, in camere singole, singole attrezzate per studenti/studentesse con
disabilita o doppie, sono complessivamente 32, assegnati secondo 'ordine cronologico di presentazione
della domanda, fino all’esaurimento dei posti disponibili.

Nel corso dell’esercizio 2025 sono state incassate le seguenti rette:

- Bando per l'assegnazione a.a. 2024/2025: rette da gennaio 2025 a settembre 2025 con canone
mensile di 250 euro le camere doppie e di 350 euro per le camere singole, fatto salvo I'esonero dal
pagamento del canone per gli studenti/studentesse disabili o con invalidita riconosciuta pari o
superiore al 66%;

- Bando per l'assegnazione a.a. 2025/2026: rette da ottobre 2025 a dicembre 2025 con canone
variabile a seconda della fascia ISEE-U di appartenenza, da un minimo di 250 euro ad un massimo
di 350 euro per le camere doppie o in caso di assegnazione studenti/studentesse disabili o con
invalidita riconosciuta pari o superiore al 66% e da un minimo di 350 euro ad un massimo di 450
euro per le camere singole.

Nell'esercizio 2025, sono stati erogati i compensi correlati alle collaborazioni a tempo parziale degli
studenti e delle studentesse, assegnate tramite appositi bandi (bando per la collaborazione a tempo
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parziale per I'anno 2024 e bando per le collaborazioni a tempo parziale per attivita di peer tutoring a.a.
2023/2024) sulla base di criteri di condizione economica. Il corrispettivo orario delle predette
prestazioni € stato confermato in euro 10,00.

Nell’esercizio 2025 sono stati, infine, erogati, sulla base di criteri di merito scolastico e accademico, i
seguenti premi:

- Premio “Borsa Rotary”, grazie all'intervento di finanziamenti esterni (5 borse di studio di euro
1.000,00 ciascuna);

- Prix d’Excellence 2023 (4 borse di studio di euro 1.000 ciascuno per 3 anni accademici) con fondi di
Ateneo, a seguito della verifica del mantenimento dei requisiti, per la quota relativa all’anno
accademico 2025/2026;

- Prix d’Excellence 2024 (2 borse di studio di euro 1.000 ciascuno per 3 anni accademici) con fondi di
Ateneo, a seguito della verifica del mantenimento dei requisiti, per la quota relativa all’anno
accademico 2025/2026;

- Prix d’Excellence 2025 (3 borse di studio di euro 1.000 ciascuno per 3 anni accademici) con fondi di
Ateneo per la quota relativa all’'anno accademico 2025/2026 rivolto a neo immatricolati.

In analogia agli anni accademici precedenti, anche nell’esercizio 2025 sono stati erogati contributi
finanziari agli studenti e alle studentesse per il sostegno alla mobilita internazionale per periodi di
studio e di tirocinio, a valere su fondi comunitari (programma ERASMUS+), ministeriali (Fondo giovani
per la mobilita internazionale) o di Ateneo, assegnati mediante appositi bandi sulla base di criteri di
merito e, in alcuni casi, anche di condizione economica.

1.7 PERSONALE

Si riportano di seguito le tabelle rappresentanti la situazione del personale dell’Ateneo, dal personale
docente di ruolo e a contratto al personale tecnico-amministrativo.

a) Personale docente di ruolo

Qualifica/Dipartimento

Dipartimento SHS

Dipartimento SEP

Professori di I fascia 9 6
Professori di Il fascia 12 13
Ricercatori 5 3
Ricercatori a tempo determinato 1 3
Quote rosa 59,26% 28%

Dipartimento SHS

Dipartimento SEP

Stato al 31/12/2024 29 24

Assunzioni 4 3

Cessazioni 6 2
Anno/Dipartimento Dipartimento SHS Dipartimento SEP

Anno 2023 32 24

Anno 2024 29 24

Anno 2025 27 25

b) Personale docente a contratto

Dipartimento SHS

50

Dipartimento SEP

25
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Personale docente a con

ratto suddiviso per tipologia situazione al 31/12/2025
Dipartimento SHS Dipartimento SEP

Accademici

4 1

Non accademici

46

24
Totale 50 25
Personale docente a contratto triennio 2023-2025

Dipartimento SHS Dipartimento SEP
Anno 2023/2024 42 20
Anno 2024/2025 44 31
Anno 2025/2026 50 25

c) Assegnisti

Assegnisti di ricerca suddivisi per Dipartimento situazione al 31/12/2025

Dipartimento SHS

Dipartimento SEP

Assegnisti di ricerca triennio 2023-2025

8
4

Dipartimento SHS Dipartimento SEP
Anno 2023 12 7
Anno 2024 6 2
Anno 2025 8 4

d) Personale tecnico - amministrativo

Personale tecnico-amministrativo in servizio suddiviso per ruolo situazione al 31/12 /2025

Dirigenti tempo indeterminato 2 (piu 1 in aspettativa)
Funzionario di Categoria D con incarico 1
Dirigenziale

Personale tempo indeterminato 63
Personale tempo determinato 0
TOTALE 66 (piu 1 in aspettativa)
Quote rosa 69,57%

Personale tecnico-amministrativo in servizio suddiviso per ruolo situazione al 31/12 /2025

Dirigenti 2 (piu 1 in aspettativa)
Funzionario di Categoria D con incarico 1
Dirigenziale

Categoria D 23
Categoria C2 31
Categoria B2 5
Categoria A 4
TOTALE 66 (piu 1 in aspettativa)

Oltre a quanto sopra evidenziato in relazione al personale tecnico amministrativo in servizio, si
evidenzia, altresi, che & stato conferito un incarico di Direttore generale ad un dirigente di altro ente.

Personale tecnico-amministrativo tempo indeterminato e tempo determinato

triennio 2023-2025

Anno 2023 65 (piu 3 in aspettativa)
Anno 2024 65 (piu 4 in aspettativa)
Anno 2025 66 (piu 1 in aspettativa)
Sviluppo ore di formazione personale tecnico-amministrativo
Ore all'interno dell’Ateneo Ore all’'esterno dell’Ateneo
Anno 2023 510 1.081
Anno 2024 427 1.546
Anno 2025 210 2.476
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1.8 LA GOVERNANCE DI ATENEO

Conriferimento allo Statuto di Ateneo, si presenta di seguito la composizione degli organi di governance.

Rettrice

Il 27 giugno 2023 & stata proclamata Rettrice la Prof.ssa Manuela Ceretta, nominata con decreto del
Presidente del Consiglio dell’'Universita n. 7, del 19 ottobre 2023.
E entrata in carica il 1° novembre 2023 e il suo mandato durera 4 anni accademici, dal 2023 al 2027.

Manuela Ceretta

Magnifica Rettrice finoal 31/10/2027

35.100
(indennita di carica)

S}, per missioni connesse all’espletamento della
funzione

Direttore Generale

Con la delibera del Consiglio dell’'Universita n. 46/2019, € stato conferito I'incarico di Direttore generale
alla Dott.ssa Lucia Ravagli Ceroni, per il periodo dal 10 giugno 2019 al 09 giugno 2024.

Il Consiglio dell’'Universita, con delibera n. 18/2024, ha rinnovato I'incarico alla Dott.ssa Lucia Ravagli
Ceroni per il periodo 10 giugno 2024 al 09 giugno 2029.

Lucia Ravagli Ceroni

Direttore Generale

09/06/2029

Consiglio dell’'Universita

Nel corso del 2025 il Consiglio dell’'Universita € stato cosi composto:

Renzo Testolin Presidente In funzione della carica ricoperta
Manuela Ceretta Rettrice 31/10/2027
Lucia Ravagli Ceroni | Direttore generale 09/06/2029

Jean-Pierre

Assessore ai beni e alle attivita culturali, sistema
educativo e politiche per le relazioni

In funzione della carica ricoperta

Guichardaz intergenerazionali fino al 27/10/2025

. p . . . - In funzione della carica ricoperta
Erik Lavévaz Assessore Istruzione, Cultura e Politiche identitarie dal 06/11,/2025
Alex Micheletto Presidente del CELVA In funzione della carica ricoperta

Gianni Nuti

Raffaele Rocco

Sindaco della Citta di Aosta

In funzione della carica ricoperta
fino al 14/10/2025

In funzione della carica ricoperta
dal 15/10/2025

Gilles Gressani Componente nominato dalla Giunta regionale 31/10/2027 243 | Si, rimborso a pié di lista
Michele Freppaz Componente nominato dalla Giunta regionale 31/10/2027 243 | Si, rimborso a pié di lista
Rosanna Gorris Componente nominato dalla Giunta regionale 31/10/2027 243 | Si, rimborso a pié di lista
Gianmario Raimondi | Rappresentante dei professori di ruolo 31/10/2026
Roberto Franzé Rappresentante dei ricercatori 31/10/2026
Matteo Ganis Rapplre‘sentalnte del personale tecnico 31/10/2027

amministrativo
Jacopo Scali Fino al 15/10/2025

Rappresentante degli studenti
Vittoria Furfaro Dal 13/11/2025 al 31/12/2025
Alessio Pontillo Rappresentante del Ministero dell'Universita e 31/10/2027 243 | S\, rimborso a pié di lista

della Ricerca

Giunta esecutiva

Con delibera del Consiglio dell’'Universita n. 85/2023, & stata nominata la Giunta esecutiva
dell’Universita, con mandato fino al 26 dicembre 2026, cosi composta:
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Nominativo

Manuela Ceretta

Rettrice

Carica

Scadenza

In funzione della carica ricoperta

Gianmario Raimondi

dell'Universita

Docente del Dipartimento di Scienze umane e sociali e
rappresentante dei professori di ruolo in seno al Consiglio

26/12/2026

Jean-Pierre Guichardaz

Assessore ai beni e alle attivita culturali, sistema educativo
e politiche per le relazioni intergenerazionali

In funzione della carica ricoperta
fino al 27/10/2025

Erik Lavévaz

Assessore Istruzione, Cultura e Politiche identitarie

In funzione della carica ricoperta
dal 06/11/2025

Lucia Ravagli Ceroni

Direttore Generale

In funzione della carica ricoperta

Senato Accademico

Nel corso del 2025 il Senato Accademico € stato cosi composto:

Nominativo Carica Scadenza
Manuela Ceretta Rettrice II.I funzione della carica
ricoperta
Elena Cattelino Fino al 27/10/2025
Maurizio Piseri Direttrice del Dipartimento di Scienze umane e sociali Dal 28/10/2025 al
aurizio Piseri 27/10/2028
Maria Debora Braga Direttore del Dipartimento di Scienze economiche e politiche 07/11/2027
Furio Ferraresi Rappresentante corpo accademico 15/07/2027
Valentina Porcellana Rappresentante corpo accademico 15/07/2027
Alessandro Contardo Rappresentante degli studenti 31/12/2025
Collegio dei Revisori dei conti
Nel corso del 2025 il Collegio e stato cosi composto:
Nominativo Carica Scadenza Compenso Gettoni
(a seduta)
Marco Saivetto Presidente 28/07/2027 5.500 125
Katia Laurent Componente effettivo 28/07/2027 3.000 125
Jean Paul Zanini Componente effettivo 28/07/2027 3.000 125
Nucleo di valutazione
Nel corso del 2025 il Nucleo di valutazione & stato cosi composto:
Nominativo Carica Scadenza Compenso Gettoni
(per ogni seduta in presenza)
Antonella Casoli Presidente 26/04/2026 7.750 125
Emanuele Maria Carluccio Componente 26/04/2026 4.000 125
Alessandro Zennaro Componente 26/04/2026 4.000 125

Consiglio degli studenti

Nel corso del 2025 il Consiglio degli Studenti & stato cosi composto:

Nominativo Carica Scadenza
Contardo Alessandro Presidente 31/12/2025
Alice Gaia Componente 31/12/2025
Scali Jacopo Componente 15/10/2025
D’Amico Beatrice Componente 25/08/2025
Torri Martina Componente 31/ 12,/ 2025

(in carica dall'08/09/2025)
Filippa Cecilia Componente 31/12/2025
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Schillaci Annalisa

Componente

23/07/2025

Furfaro Vittoria

Componente

31/12/2025

(in carica dall’08/09/2025)

Commissione permanente di coordinamento Regione Autonoma Valle d'Aosta - Universita della
Valle d'Aosta - Université de la Vallée d'Aoste

Nel corso del 2025 la Commissione permanente di coordinamento Regione Autonoma Valle d'Aosta -
Universita della Valle d'Aosta é stata cosi composta:

Lucia Hugonin

Dirigente della Struttura politiche educative, del Dipartimento
sovraintendenza agli studi, dell’Assessorato Istruzione, cultura e politiche
identitarie della Regione Autonoma Valle d’Aosta

In funzione della carica ricoperta

Roberto Nuvolari

Dirigente della Struttura programmazione e bilanci, del
Dipartimento bilancio, finanze, patrimonio e societa partecipate,
dell’Assessorato Bilancio, Finanze e politiche creditizie della Regione
Autonoma Valle d’Aosta

In funzione della carica ricoperta

Manuela Ceretta

Rettore

In funzione della carica ricoperta

Lucia Ravagli Ceroni

Direttore Generale

In funzione della carica ricoperta

Commissione paritetica docenti studenti SHS

Nel corso del 2025, la Commissione paritetica docenti studenti del Dipartimento di Scienze umane e
sociali € stata cosi composta:

Maurizio Piseri Docente del Corso di laurea in Scienze della formazione primaria 18/11/2025

Gianni Nuti Docente del Corso di laurea in Scienze della formazione primaria 31/10/2026

Vittore Perrucci Docente del Corso di laurea in Scienze e tecniche psicologiche 31/10/2026

Francoise Rigat Docente del Corso di laurea in Lingue e comunicazione per I'impresa e il 31/10/2026
turismo

Cecilia Filippa Rappresentante degli studenti del Corso di laurea in Lingue e comunicazione 31/12/2025
per l'impresa e il turismo

Beatrice D'Amico Rappresentante degli studenti del Corso di laurea in Scienze della formazione 25/08/2025

primaria

Martina Torri

Rappresentante degli studenti del Corso di laurea in Scienze della formazione
primaria

Dal 08/09/2025 al 31/12/2025

Annalisa Schillaci

Rappresentante degli studenti del Corso di laurea in Scienze e tecniche
psicologiche

23/07/2025

Vittoria Furfaro

Rappresentante degli studenti del Corso di laurea in Scienze e tecniche
psicologiche

Dal 08/09/2025 al 31/12/2025

Commissione paritetica docenti studenti SEP

Nel corso del 2025 la Commissione paritetica docenti studenti del Dipartimento di Scienze economiche
e politiche e stata cosi composta:

politiche del territorio e dell'impresa

Alberto Gaggero Corso di laurea magistrale in Economia e politiche del territorio e dell'impresa 31/10/2026

Lorenzo Fattori Corso di laurea in Scienze politiche e delle relazioni internazionali 31/10/2026

Consuelo Rubina Nava Corso di laurea in Economia e management 31/10/2026

Alessandro Contardo Rapprest.erlltante dggll st.udentl corso di laurea in Scienze politiche e delle 31/12/2025
Relazioni internazionali

Gaia Alice Rap[l)resent.ante degli studenti corso di laurea in Scienze dell'economia e della 31/12/2025
gestione aziendale

Jacopo Scali Rappresentante degli studenti corso di laurea magistrale in Economia e 31/12/2025

Collegio di disciplina

Il Collegio di disciplina e stato ricostituito nel corso del 2025 ed e cosi composto:
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Ugo Fratesi

Professore Ordinario del Politecnico di Milano, componente effettivo della Prima
Sezione , denominata “Professori ordinari”

dal 23/09/2025 al 22/09/2028

Teresa Grange

Professore Ordinario dell'Universita della Valle d’Aosta, componente effettivo della
Prima Sezione , denominata “Professori ordinari”

dal 23/09/2025 al 22/09/2028

Manuela Consito

Professore Ordinario dell'Universita degli studi di Torino, componente effettivo della
Prima Sezione , denominata “Professori ordinari”

dal 23/09/2025 al 22/09/2028

Alberto Gaggero

Professore Ordinario dell'Universita della Valle d’Aosta, componente supplente della
Prima Sezione , denominata “Professori ordinari”

dal 23/09/2025 al 22/09/2028

Giovanni Maria Vecchio

Professore Ordinario dell'Universita Roma Tre, componente effettivo della Seconda
Sezione , denominata “Professori associati”

dal 23/09/2025 al 22/09/2028

Patrik Vesan

Professore Associato dell'Universita della Valle d'’Aosta, componente effettivo della
Seconda Sezione , denominata “Professori associati”

dal 23/09/2025 al 22/09/2028

Francesca Marinelli

Professore Associato dell'Universita degli studi di Milano, componente effettivo della
Seconda Sezione , denominata “Professori associati”

dal 23/09/2025 al 22/09/2028

Luisa Giacoma

Professore Associato dell'Universita della Valle d'/Aosta, componente supplente della
Seconda Sezione, denominata “Professori associati”

dal 23/09/2025 al 22/09/2028

Matteo Truffelli

Professore Ordinario dell'Universita di Parma, componente effettivo della Terza
Sezione , denominata “Ricercatori universitari”

dal 23/09/2025 al 22/09/2028

Anna Maria Alessandra Merlo

Ricercatore universitario dell'Universita della Valle d’Aosta, componente effettivo
della Terza Sezione , denominata “Ricercatori universitari”

dal 23/09/2025 al 22/09/2028

Gian Marco Chiesi

Ricercatore universitario dell'Universita del Piemonte Orientale, componente
effettivo della Terza Sezione , denominata “Ricercatori universitari”

dal 23/09/2025 al 22/09/2028

Giuseppe Barbiero

Ricercatore universitario dell'Universita della Valle d’Aosta, componente supplente
della Terza Sezione , denominata “Ricercatori universitari”

dal 23/09/2025 al 22/09/2028

Comitato permanente di garanzia

Il Comitato permanente di garanzia & stato cosi costituito nel corso del 2025:

Angelo Benozzo Presidente 28/03/2026
Federica De Luca Componente effettivo di nomina datoriale; 28/03/2026
Dania Dimauro Componente effettivo di nomina sindacale 28/03/2026
Katia Premazzi Componente effettivo di nomina datoriale 28/03/2026
Matteo Rigo Componente effettivo di nomina sindacale 28/03/2026
Luca Scacchi Componente effettivo di nomina sindacale 28/03/2026
Chiara Frezet Componente effettivo di nomina datoriale 28/03/2026
Elisa Dalle Componente supplente di nomina datoriale 28/03/2026
Laura Ferro Componente supplente di nomina sindacale 28/03/2026
Alessandro Incoletti Componente supplente di nomina datoriale 28/03/2026
Furio Ferraresi Componente supplente di nomina datoriale 28/03/2026
Esmeralda Toffano Componente supplente di nomina sindacale 28/03/2026
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2. SCHEMI DI BILANCIO

2.1 STATO PATRIMONIALE

Riclassificato Stato Patrimoniale

31/12/2025

31/12/2024

ATTIVO:

A) IMMOBILIZZAZIONI

I - IMMATERIALI:

1) Costi di impianto, di ampliamento e di sviluppo

2) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere di ingegno

3) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili

o|lo|o

o|lo|o

4) Immobilizzazioni in corso e acconti

5) Altre immobilizzazioni immateriali
TOTALE I -IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI:
II - MATERIALI:

1.672.785

1.672.785

2.092.039
2.092.039

TOTALE II - IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI:
I1I - FINANZIARIE:

TOTALE III - IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE:
TOTALE A) IMMOBILIZZAZIONI
B) Attivo circolante:

1) Terreni e fabbricati 0 0
2) Impianti e attrezzature 123.552 133.875
3) Attrezzature scientifiche 63.559 150.783
4) Patrimonio librario, opere d'arte, d'antiquariato e museali 0 0
5) Mobili e arredi 38.134 43.152
6) Immobilizzazioni in corso e acconti 0 1.108
7) Altre immobilizzazioni materiali 333 0

225.578

328.918

95.500 95.500

95.500
1.993.863

95.500
2.516.456

TOTALE II - CREDITI

III - ATTIVITA' FINANZIARIE

TOTALE III - ATTIVITA' FINANZIARIE
IV - DISPONIBILITA' LIQUIDE:

I - Rimanenze: 0 0

TOTALE I - Rimanenze: 0 0

11 - CREDITI
1) Crediti verso MIUR e altre Amministrazioni centrali 2.159.264 6.800.882
2) Crediti verso Regioni e Province Autonome 1.150.173 419.080
3) Crediti verso altre Amministrazioni locali 29.527 9.245
4) Crediti verso 1'Unione Europea e il Resto del Mondo 224.814 201.479
5) Crediti verso Universita 43.889 60.855
6) Crediti verso studenti per tasse e contributi 10.435 10.150
7) Crediti verso societa ed enti controllati 0 0
8) Crediti verso altri (pubblici) 308 308
9) Crediti verso altri (privati 285.375 141.949

3.903.784

0

7.643.947

0

1) Depositi bancari e postali

6.269.644

6.021.751

2) Danaro e valori in cassa
TOTALE IV - DISPONIBILITA' LIQUIDE:
TOTALE B) Attivo circolante:
C) RATEI E RISCONTI ATTIVI

0
6.269.644
10.173.428

0
6.021.751
13.665.697

c1) Ratei e risconti attivi

179.376

334.114

D) RATEI ATTIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO

d1) Ratei attivi per progetti e ricerche finanziate o cofinanziate in corso
TOTALE ATTIVO:
PASSIVO:

14.691
12.361.358

2.796
16.519.065

A) PATRIMONIO NETTO:

I- FONDO DI DOTAZIONE DELL'ATENEO

II - PATRIMONIO VINCOLATO

1.706.065

1.706.065

TOTALE II - PATRIMONIO VINCOLATO
I1I - PATRIMONIO NON VINCOLATO

1) Fondi vincolati destinati da terzi 0 0
2) Fondi vincolati per decisione degli organi istituzionali 1.962.850 2.909.918
3) Riserve vincolate (per progetti specifici, obblighi di legge, o altro 0 0

1.962.850

2.909.918

TOTALE III - PATRIMONIO NON VINCOLATO

1) Risultato esercizio 573.894 -1.611.651
2) Risultati relativi ad esercizi precedenti 2.795.443 3.460.026
3) Riserve statutarie 0 0

3.369.335

1.848.375

TOTALE A) PATRIMONIO NETTO:

7.038.249

6.464.358
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B) FONDI PER RISCHI E ONERI 324911 313.613
D) DEBITI
1) Mutui e Debiti verso banche 0 0
2) Debiti: verso MIUR e altre Amministrazioni centrali 11.414 11.696
3) Debiti: verso Regione e Province Autonome 231.520 231.177
4) Debiti: verso altre Amministrazioni locali 6.106 502
5) Debiti: verso 1'Unione Europea e il Resto del Mondo 0 0
6) Debiti: verso Universita 0 0
7) Debiti: verso studenti 33.809 35.925
8) Acconti 0 0
9) Debiti: verso fornitori 843.105 996.634
10) Debiti: verso dipendenti 213.167 857.352
11) Debiti: verso societa o enti controllati 0 0
12) Debiti: altri debiti 140.944 355.823
E) RATEI E RISCONTI PASSIVI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI
el) Contributi agli investimenti 0 0
e2) Ratei e risconti passivi 21.290 8.250
F) RISCONTI PASSIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO
1) Risconti passivi per progetti e ricerche finanziate o cofinanziate in corso 3.496.844 7.243.736
2.2 CONTO ECONOMICO
31/12/2025 31/12/2024
A) PROVENTI OPERATIVI
1. PROVENTI PROPRI
1) Proventi per la didattica 1.736.799 1.475.370
2) Proventi da Ricerche commissionate e trasferimento tecnologico 74.155 17.140
3) Proventi da Ricerche con finanziamenti competitivi 4.125.462 2.133.818
1I. CONTRIBUTI
1) Contributi Miur e altre Amministrazioni centrali 845.260 895.562
2) Contributi Regioni e Province autonome 10.208.725 8.273.027
3) Contributi altre Amministrazioni locali 20.000 2.500
4) Contributi da Unione Europea e da Resto del Mondo 192.296 121.678
5) Contributi da Universita 0 0
6) Contributi da altri (pubblici) 0 9.145
7) Contributi da altri (privati) 34.184 49.068
I1I. PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO 0 0
IV. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 343.020 89.187
V. VARIAZIONE RIMANENZE 0 0
VI. INCREMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI 0 0
B) COSTI OPERATIVI
VII. COSTI DEL PERSONALE
1) Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica: 5.954.074 5.522.432
a) docenti / ricercatori 4.726.417 4.581.641
b) collaborazioni scientifiche (collaboratori, assegnisti, ecc) 649.667 362.134
c) docenti a contratto 67.378 93.682
d) esperti linguistici 0 0
e) altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca 510.612 484.975
2) Costi del personale dirigente e tecnico amministrativo 3.588.039 3.752.853
VIII. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE
1) Costi per sostegno agli studenti 346.436 246.857
2) Costi per il diritto allo studio 205.369 175.391
3) Costi per l'attivita editoriale 23.877 35.408
4) Trasferimenti a partner di progetti coordinati 155.973 21.000
5) Acquisto materiale consumo per laboratori 0 0
6) Variazione rimanenze di materiale di consumo per laboratori 0 0
7) Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico 44.926 46.952
8) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali 1.964.954 1.660.646
9) Acquisto altri materiali 57.127 67.916
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TOTALE VIII. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE

IX. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI

10) Variazione delle rimanenze di materiali 0 0
11) Costi per godimento beni di terzi 383.462 505.463
12) Altri costi 2.919.279 1.380.146

6.101.404

4.139.779

1) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 532.052 506.672
2) Ammortamenti immobilizzazioni materiali 146.764 152.163
3) Svalutazione immobilizzazioni 0 0
4) Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e nelle disponibilita liquide 0 10.980
TOTALE IX. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 678.816 669.815
X. ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI 183.728 121.869

XI. ONERI DIVERSI DI GESTIONE

TOTALE COSTI (B)

DIFFERENZA TRA PROVENTIE C
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

PERATIVI (A - B)

71.381
16.577.441
1.002.459

166.728
14.373.474
-1.306.978

1) Proventi finanziari

137.506

277.253

2) Interessi ed altri oneri finanziari

6.374

5.083

TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE (D)
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

3) Utili e perdite su cambi -20 -188
TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI (C) 131.112 271.982
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

1) Rivalutazioni 0 0

2) Svalutazioni 0 0

1) Proventi

2) Oneri
PROVENTI E ONERI STRAORDINARI (E)

F) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI, DIFFERITE, ANTICIPATE 559.678 576.654

RISULTATO DELL'ESERCIZIO

573.894

-1.611.651

2.3 RENDICONTO FINANZIARIO

Rendiconto finanziario

FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) ASSORBITO/GENERATO DALLA GESTIONE CORRENTE

1.264.009

RISULTATO NETTO 573.894
Rettifica voci che non hanno avuto effetto sulla liquidita:

AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 678.816
VARIAZIONE NETTA DEI FONDI RISCHI ED ONERI 11.299

VARIAZIONE NETTA DEL TFR

FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) ASSORBITO/GENERATO DALLE VARIAZIONI DEL CAPITALE CIRCOLANTE

0
-859.889

ATTIVITA’ DI FINANZIAMENTO:

(AUMENTO)/DIMINUZIONE DEI CREDITI 3.740.163
(AUMENTO)/DIMINUZIONE DELLE RIMANENZE 0
AUMENTO/(DIMINUZIONE) DEI DEBITI -1.009.044
VARIAZIONE DI ALTRE VOCI DEL CAPITALE CIRCOLANTE -3.591.008
INVESTIMENTI IN IMMOBILIZZAZIONI:

-MATERIALI -43.425
-IMMATERIALI -112.798
-FINANZIARIE 0
DISINVESTIMENTI IN IMMOBILIZZAZIONI:

-MATERIALI 0
-IMMATERIALI 0
-FINANZIARIE 0
B) FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DA ATTIVITA’ DI INVESTIMENTO /DISINVESTIMENTO 3

AUMENTO DI CAPITALE 0
VARIAZIONE NETTA DEI FINANZIAMENTI A MEDIO-LUNGO TERMINE 0
C) FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DA ATTIVITA’ DI FINANZIAMENTO 0
D) FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DELL’ESERCIZIO (A+B+C) 247.893
DISPONIBILITA’ MONETARIA NETTA INIZIALE 6.021.751
DISPONIBILITA’ MONETARIA NETTA FINALE 6.269.644
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3. PREMESSA NOTA INTEGRATIVA
PRINCIPI GENERALI DI REDAZIONE

II bilancio unico d’Ateneo di esercizio al 31 dicembre 2025 dell’'Universita della Valle d’Aosta -
Université de la Vallée d’Aoste e stato redatto in conformita alla Legge 30 dicembre 2010, n. 240, al
decreto legislativo 31 maggio 2011, n. 91, e al decreto legislativo 27 gennaio 2012, n. 18, che
disciplinano l'adozione, da parte delle universita, della contabilita economico-patrimoniale, della
contabilita analitica, del bilancio unico e del bilancio consolidato.

Il bilancio & stato predisposto sulla base dei principi contabili e degli schemi di bilancio previsti dal
decreto interministeriale MUR-MEF 15 gennaio 2025, n. 34, recante modifica, revisione e
aggiornamento dei principi contabili e degli schemi di bilancio in contabilita economico-patrimoniale
per le universita. Per quanto non espressamente disciplinato dalla normativa speciale, si € fatto
riferimento alle disposizioni del Codice civile e ai principi contabili nazionali emanati dall’Organismo
[taliano di Contabilita (OIC), in quanto compatibili. Ai fini interpretativi e applicativi si e altresi tenuto
conto del Manuale Tecnico Operativo adottato con Decreto Direttoriale n. 1410 dell’8 ottobre 2025.
Ove rilevante, si e inoltre fatto riferimento al decreto interministeriale 16 gennaio 2014, n. 21,
concernente la classificazione della spesa per missioni e programmi, e al decreto interministeriale 11
aprile 2016, n. 248, in materia di bilancio consolidato delle universita. I valori sono espressi in unita di
euro e comparati con quelli dell’esercizio precedente.

4. CRITERI DI VALUTAZIONE

Il presente bilancio e redatto seguendo lo schema e i principi individuati dal D.I. 19/2014, come
modificato dal decreto interministeriale 8 giugno 2017 n. 394, dal “Manuale Tecnico Operativo a
supporto delle attivita gestionali”, la cui versione integrale e coordinata é stata emanata dal MIUR con
decreto direttoriale 26 luglio 2017 n. 1841, e per quanto non esplicitamente previsto, nel rispetto dei
principi contabili statuiti dall’Organismo Italiano di Contabilita (OIC).

[ criteri di valutazione utilizzati sono conformi a quelli stabiliti nei provvedimenti sopra richiamati e non
sono stati fatti oggetto di deroga.

Si dettagliano, di seguito, i piu significativi criteri di valutazione ed i principi contabili adottati.

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Le immobilizzazioni immateriali sono beni o costi pluriennali, caratterizzati dalla natura immateriale e
dalla mancanza di tangibilita, che manifestano i benefici economici lungo un arco temporale di piu
esercizi e non solo in quello di sostenimento dei costi. Esse sono contabilizzate al costo di acquisto o di
produzione. Il costo di acquisto comprende anche gli oneri accessori. Il costo di produzione comprende
tutti i costi direttamente imputabili e quelli di indiretta attribuzione per la quota ragionevolmente
imputabile.

Il costo delle immobilizzazioni immateriali, la cui utilizzazione € limitata nel tempo, deve essere
sistematicamente ammortizzato in ogni esercizio, tenendo conto della residua possibilita di utilizzo.
L’immobilizzazione che, alla data di chiusura dell’esercizio, risulti durevolmente di valore inferiore a
quello determinato secondo i criteri di cui sopra, viene iscritta a tale minor valore. [ valori originari di
iscrizione sono ripristinati, al netto del’'ammortamento, qualora vengano meno le ragioni che hanno
originato tali svalutazioni.

Tra le “altre” immobilizzazioni immateriali sono capitalizzati anche i costi sostenuti per migliorie e
spese incrementative su beni presi in locazione dall'Universita se le migliorie e le spese incrementative
non sono separabili dai beni stessi (ossia non possono avere una loro autonoma funzionalita);
altrimenti, sono iscrivibili tra le “immobilizzazioni materiali” nella specifica voce di appartenenza. I
costi per migliorie e spese incrementative su beni di terzi sono ammortizzati sulla base del periodo
minore tra quello di utilita futura delle spese sostenute e quello residuo del contratto di
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locazione/comodato, tenuto conto dell’eventuale periodo di rinnovo.

Le immobilizzazioni immateriali sono state ammortizzate al 20%, in aderenza al principio contabile n.
24 utilizzando un piano di ammortamento a quote costanti.

Le immobilizzazioni immateriali comprendono le seguenti categorie di immobilizzazioni:

Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere di ingegno 5
Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 5
Costi d’'impianto, ampliamento e sviluppo 5

Immobilizzazioni in corso acconti immateriali

Altre immobilizzazioni immateriali 5

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Le immobilizzazioni materiali sono elementi patrimoniali, di proprieta dell’Ateneo, destinati a essere
utilizzati durevolmente, acquisiti per la realizzazione delle proprie attivita. Rientrano in questa
categoria anche le immobilizzazioni utilizzate per la realizzazione di progetti di ricerca finanziati con
risorse esterne, qualora queste ultime rimangano di proprieta dell’Ateneo. I beni messi a disposizione
da terzi, inclusi quelli concessi dallo Stato e dalle Amministrazioni locali in uso perpetuo e gratuito, non
rientrano, invece, in questa categoria.

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione. Il costo di acquisto
comprende anche gli oneri accessori. Il costo di produzione comprende tutti i costi direttamente
imputabili; pud comprendere anche altri costi, per la quota ragionevolmente imputabile al prodotto,
relativi al periodo di fabbricazione e fino al momento in cui il bene puo essere utilizzato. I costi di
manutenzione ordinaria delle immobilizzazioni sono contabilizzati interamente nell’esercizio in cui
sono sostenuti. I costi di manutenzione straordinaria (ampliamento, ammodernamento o
miglioramento), cui € connesso un potenziamento della capacita produttiva o di sicurezza o del
prolungamento della vita utile del bene, sono portati a incremento del valore del bene stesso e poi
ammortizzati.

Le immobilizzazioni materiali per I'anno 2025 sono le seguenti:

Terreni
Fabbricati
Fabbricati di valore storico-artistico

Impianti e macchinari
Attrezzature elettriche ed elettroniche non scientifiche 5

Autovetture motoveicoli e simili
Autoveicoli da trasporto
Attrezzature elettriche ed elettroniche scientifiche 3

Attrezzature scientifiche e non

Opere d’arte e beni di valore storico
Collezioni scientifiche

Mobili 5
Arredi 5

Gli acquisti di valore inferiore /uguale a euro 200 (IVA esclusa), cosi come previsto dal Regolamento per
l'inventario dei beni mobili e delle immobilizzazioni immateriali, vengono interamente ammortizzati
nell’anno d’acquisto.

Il costo delle immobilizzazioni materiali, determinato come sopra descritto, viene sistematicamente
ammortizzato in ogni esercizio, tenendo conto della residua possibilita di utilizzo.
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L’'immobilizzazione che, alla data di chiusura dell’esercizio, risulti durevolmente di valore inferiore a
quello determinato secondo i precedenti criteri viene iscritta a tale minor valore. I valori originari di
iscrizione sono ripristinati qualora vengano meno le ragioni che avevano originato le svalutazioni.
L’ammortamento, adottato per le varie voci delle immobilizzazioni materiali, ¢ determinato in base
alla durata stimata della vita utile del bene.

IMMOBILIZZAZIONIFINANZIARIE

La voce comprende le partecipazioni dell’Ateneo destinate ad investimento durevole ed iscritte al costo
di acquisizione, comprensivo degli oneri accessori. La loro consistenza viene valutata annualmente sulla
base degli ultimi bilanci approvati delle societa partecipate e si procede all’eventuale svalutazione
esclusivamente in presenza di perdite durevoli di valore.

La valutazione delle immobilizzazioni finanziarie nelle universita riguarda le partecipazioni da
classificare tra gli investimenti durevoli e i crediti per i depositi cauzionali per contratti e/o per rapporti
di lunga durata. Per partecipazioni si intendono gli investimenti duraturi in impresa, di solito
rappresentati da azioni o quote di societa. Le partecipazioni sono state inserite in Stato Patrimoniale al
costo sostenuto, nel rispetto delle disposizioni del Ministero contenute nel Manuale Tecnico Operativo,
di cui all’articolo 9 del D.I. MIUR-MEF 15 gennaio 2025 n. 34 e del principio contabile n. 21 degli OIC.

RIMANENZE

La valutazione delle rimanenze, se rilevante nel contesto specifico dell’Ateneo, avviene al costo di
acquisto o di produzione ovvero al valore di realizzazione desumibile dall’andamento del mercato, se
minore. Il costo dei beni fungibili va calcolato con il metodo della media ponderata.

In considerazione della natura dell’attivita svolta dall’Ateneo, non si ritiene di adottare una gestione di
magazzino, considerando la stessa non rilevante. Gli acquisti di merci, soprattutto di cancelleria,
vengono, quindi, sempre rilevati direttamente a Conto Economico come costi alla data della consegna.

CREDITIE DEBITI

[ crediti rappresentano il diritto a esigere a una data scadenza determinati importi. Per ciascun credito
vengono rilevati 'origine, la natura del debitore e la data di presumibile realizzo. E opportuno, pertanto,
indicare separatamente i crediti gia maturati verso gli studenti, verso il MUR e verso altri soggetti.

[ crediti sono esposti al presunto valore di realizzo che, per la quasi totalita, & coincidente con il valore
nominale e, per pochi casi, risulta al netto del fondo svalutazione crediti.

[ crediti per contributi sono stati iscritti solo a fronte di una comunicazione ufficiale da parte dell’Ente
finanziatore in merito all’assegnazione definitiva a favore dell’Ateneo o, nel caso di amministrazioni
pubbliche, di atto o provvedimento ufficiale. Si segnala che i crediti per specifici progetti finalizzati sono
iscritti al lordo, in quanto gli incassi effettivi sono subordinati all’effettuazione della relativa spesa.
Non sono iscritti crediti verso gli studenti per tasse e contributi in analogia a quanto gia effettuato
per gli anni precedenti. Pertanto, la rilevazione delle entrate per la contribuzione studentesca &
avvenuta seguendo la tempistica dei versamenti delle rate ed imputando, alla competenza 2024, la
seconda e la terza rata dell'anno accademico 2023/2024 e la prima rata dell’anno accademico
2024/2025. Sono invece evidenziati crediti nei confronti degli studenti per alcune particolari tipologie
(more e rette studentato).

Come anticipato nelle precedenti relazioni a fine dell’'anno 2018, I'Ateneo ha informatizzato il processo
d’incasso delle tasse universitarie con gli effetti delle rilevazioni contabili a partire dal mese di agosto
2019, a seguito dei quali 'Ateneo ha deciso, sulla base anche dell’analisi dei costi indiretti di una
gestione di sola competenza e di un confronto con altri Atenei, di mantenere I'attuale impostazione per
cassa nella registrazione dei crediti per la contribuzione studentesca, impostazione che, grazie alla
ponderata suddivisione in rate che impatta sui due esercizi finanziari, garantisce comunque la
competenza. Rimane sempre una voce costantemente monitorata sulla quale I’Ateneo ha implementato
il controllo, anche grazie all'informatizzazione dei processi attraverso il dialogo tra il software della
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segreteria studenti e il software della contabilita.

[ debiti sono iscritti al valore nominale.

[ crediti e i debiti espressi originariamente in valuta estera sono iscritti in base ai cambi in vigore alla
data in cui sono sorti o alla data del documento. Le differenze di cambio emergenti in occasione
dell'incasso dei crediti o del pagamento dei debiti in valuta estera sono iscritte a conto economico nella
voce “Proventi e oneri finanziari”. Alla data di bilancio le poste vengono rideterminate al cambio di fine
esercizio.

DISPONIBILITA’ LIQUIDE

In tale voce confluisce il conto corrente bancario di tesoreria acceso presso la Banca Popolare di
Sondrio e al 31 dicembre 2025 tutto il denaro contante & stato depositato presso il conto di tesoreria.

RATEIE RISCONTI

Nella voce “Ratei e risconti attivi” devono essere iscritti rispettivamente i proventi di competenza
dell’esercizio esigibili in esercizi successivi e i costi sostenuti entro la chiusura dell’esercizio, ma di
competenza di esercizi successivi.

Nella voce “Ratei e risconti” sono iscritte quote di costi e proventi comuni a due o piu esercizi, ripartiti

in base al criterio temporale.

In tali voci sono iscritti anche i valori riferiti a progetti di durata pluriennale per la parte di ricavo

contrattuale, maturato con ragionevole certezza, che eccede il costo sostenuto sulle singole commesse
e progetti. La valutazione dei progetti € effettuata secondo il metodo della “commessa completata”,che
prevede il riconoscimento dei ricavi in misura pari ai costi sostenuti.

Le commesse possono essere suddivise in due tipologie principali: commesse istituzionali (progetti di

ricerca) e commesse conto terzi, che sono svolte nel prevalente interesse del committente (sia esso
ente pubblico o privato).

[ criteri principali utilizzati per la valorizzazione delle commesse e dei progetti sono stati i seguenti.

Costi:

- 1icosti presiin considerazione sono solamente quelli diretti;

- l'eventuale acquisto di cespiti o le borse di studio/assegni di ricerca relativi alla commessa sono
ad essa interamente attribuiti;

- nei costi di commessa conto terzi vengono, inoltre, considerati i costi generali di struttura pari al
15%;

- 1icosti sono rilevati a conto economico per competenza nell’anno in cui sono sostenuti.

Ricavi:

- le somme riconosciute per i progetti di ricerca vengono rilevate a ricavo a seconda della natura
dei progetti stessi, al momento della fatturazione o dell’acquisizione formale della somma da
incassare, indipendentemente dallo stato di avanzamento del progetto;

- afineesercizio gli eventuali ricavi registrati in eccedenza, rispetto alla quota di costi (come definiti
nel precedente paragrafo), sono riscontati negli esercizi successivi fino a completamento della
commessa o progetto.

Utile di commessa o progetto:

- l'eventuale margine residuo di commessa, risultante dalla differenza tra i costi e i ricavi totali, e
destinato secondo le disposizioni regolamentari dell’Ateneo.

Nei risconti passivi verranno valorizzati i contributi in conto capitale che, in aderenza al decreto MIUR,
saranno accreditati a Conto Economico gradualmente sulla base della vita utile dell’'investimento.

FONDI PER RISCHI E ONERI

[ fondi per rischi e oneri sono stanziati per coprire costi, di esistenza certa o probabile, dei quali
tuttavia, alla data di chiusura dell’esercizio, non sono esattamente determinabili 'ammontare o la data
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della sopravvenienza. Gli stanziamenti riflettono la migliore stima possibile sulla base degli elementi a
disposizione nel rispetto dei principi generali del bilancio, in particolare dei postulati della competenza
economica e della prudenza. [ fondi relativi agli oneri per il personale sono idonei a rappresentare
quelle poste che costituiscono veri e propri debiti sulla base dei criteri di esigibilita ed esatta
determinazione del creditore. Nel caso in cui vi siano costi di competenza dell’esercizio per i quali non
e determinabile I'entita effettiva e/o il creditore in quanto determinati e/o determinabili in modo
definitivo solo dopo la chiusura del bilancio dovranno essere utilizzati i rispettivi fondi. Parimenti, i
fondi rischi e oneri sono rilevati in Conto Economico in base alla loro natura nell’esercizio in cui sono
soddisfatti tutti i “requisiti di iscrizione”, nel rispetto del principio di competenza economica. L’entita
dell’accantonamento dei fondi & misurata facendo riferimento alla miglior stima dei costi alla data di
redazione del bilancio di esercizio. Per gli accantonamenti devono essere rispettati i postulati di
bilancio, in particolare I'imparzialita, 'oggettivita e la verificabilita. I fondi devono essere utilizzati a
seguito dell’accadimento dell’evento che ha in origine causato 'accantonamento. L'utilizzo avviene in
modo diretto, iscrivendo in dare il fondo per rischi e oneri e non rilevando, pertanto, un componente
negativo nel Conto Economico.

OPERAZIONIFUORI BILANCIO

Non si registrano operazioni che comportano la nascita di diritti e obblighi certi producenti attivita
e/o passivita potenziali, non immediatamente iscrivibili nello Stato Patrimoniale.

VOCI DEL CONTO ECONOMICO

[ costi e i ricavi sono esposti in bilancio secondo il principio della prudenza e della competenza
economica.

Per quanto concerne i proventi per la didattica si rimanda a quanto esplicitato nel dettaglio dell’analisi
dei crediti verso studenti. Per quanto concerne i contributi in conto esercizio, si fa riferimento alle
somme disposte da terzi per sostenere il funzionamento dell’Ateneo (vedi trasferimento Regionale e
MUR) o comunque per realizzare attivita non classificabili tra gli investimenti.

[ contributi in conto esercizio certi ed esigibili devono essere iscritti come voci di proventi nel Conto
Economico. Per contributi in conto capitale si intendono le somme erogate a fondo perduto dallo Stato
o da altri enti, pubblici o privati, per la realizzazione di opere e per I'acquisizione di beni durevoli per
cui I’Ateneo non ha facolta di distogliere tali contributi dall’'uso previsto dalle leggi o dalle disposizioni
in base alle quali sono stati erogati.

In presenza di contributi in conto capitale, I'Ateneo iscrive gli stessi nel Conto Economico, in base alla
vita utile del cespite, imputando fra i ricavi il contributo e riscontandone quote ogni anno fino alla
conclusione del periodo di ammortamento e, contemporaneamente, ammortizza il cespite capitalizzato
per il suo intero valore.

[ ricavi e i proventi, i costi e gli oneri relativi a operazioni in valuta sono determinati al cambio
corrente alla data nella quale la relativa operazione € compiuta.

[ ricavi per contributi in conto esercizio sono correlati ai costi sostenuti per l'attivita a fronte della
quale e stato ottenuto il singolo contributo.

[ ricavi per contributi in conto capitale sono correlati agli ammortamenti dei cespiti cui si riferiscono.

IMPOSTE SUL REDDITO
L’Ateneo ha provveduto alla determinazione del risultato di esercizio dell’attivita commerciale da cui
emerge una perdita economica; non é stata conseguentemente stanziata alcuna imposta (Ires).

L’Irap, determinata in base al criterio retributivo, & invece da considerarsi onere accessorio al relativo
costo e viene esposta nel punto F) del Conto Economico.
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5. ANALISI DELLE VOCI DELLO STATO PATRIMONIALE
ATTIVITA

5.1 IMMOBILIZZAZIONI (A)

ATTIVO - A) IMMOBILIZZAZIONI - I - IMMATERIALI - 3) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili

CG.01.01.01.03 - Concessioni,
licenze, marchi, e diritti simili 90.250 0,00 0,00 0,00 90.250

CG.02.06.01.03 - Fondo
ammortamento concessioni,
licenze, marchi, e diritti simili -90.250 0,00 0,00 0,00 -90.250

TOTALE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

ATTIVO - A) IMMOBILIZZAZIONI - I - IMMATERIALI - 5) Altre immobilizzazioni immateriali

CG.01.01.01.05 - Altre
immobilizzazioni immateriali 2.713.466 112.798 0,00 0,00 2.826.264

CG.02.06.01.04 - Fondo
ammortamento altre
immobilizzazioni immateriali -621.428 -532.052 0,00 0,00 -1.153.479

TOTALE 2.092.038 112.798 -532.052 0,00 0,00 1.672.785

ATTIVO - A) IMMOBILIZZAZIONI - II - MATERIALI - 2) Impianti e attrezzature

CG.01.01.02.02.01 - Impianti e
attrezzature tecniche 289.704 3.696 -1.386 0,00 292.014

CG.02.06.02.03.01 - Fondo
ammortamento impianti e
attrezzature tecniche -155.828 -12.632 0,00 0,00 -168.460

TOTALE 133.875 3.696 -12.632 -1.386 0,00 123.553

ATTIVO - A) IMMOBILIZZAZIONI - II - MATERIALI - 3) Attrezzature scientifiche

CG.01.01.02.02.02 - Attrezzature
informatiche 1.414.397 29.262 -38.900 1.404.759

CG.02.06.02.03.02 - Fondo
ammortamento attrezzature
informatiche -1.263.614 -117.872 40.285 1.341.200

TOTALE 150.783 29.262 -117.872 1.386 63.559

ATTIVO - A) IMMOBILIZZAZIONI - II - MATERIALI - 5) Mobili e arredi

CG.01.01.02.04.01 - Mobili, arredi e
macchine da ufficio 858.245 10.139 -807 0,00 867.577

CG.02.06.02.05.01 - Fondo
ammortamento mobili, arredi e
macchine d'ufficio -815.007 -15.243 807 0,00 -829.443

TOTALE 43.238 10.139 -15.243 0,00 0,00 38.134

ATTIVO - A) IMMOBILIZZAZIONI - II - MATERIALI - 7) Altre immobilizzazioni materiali

CG.01.01.02.05 - Altri beni mobili 89.905 480 -557 0,00 89.828
CG.02.06.02.06 - Fondo

ammortamento altri beni mobili -89.905 0,00 -147 557 0,00 -89.495
TOTALE 0,00 0,00 -147 0,00 0,00 333

ATTIVO - A) IMMOBILIZZAZIONI - III - FINANZIARIE

CG.01.01.03.01 - Partecipazioni 45.500 0,00 45.500
CG.01.01.03.02 - altre

immobilizzazioni finanziarie* 50.000 50.000
TOTALE 45.500 50.000 0,00 0,00 0,00 95.500
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IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI (1)

Saldo al 31.12.2024 (al lordo del fondo ammortamento) 2.803.716
Saldo al 31.12.2025 (al lordo del fondo ammortamento) 2.916.515
VARIAZIONE 112.799

1) Costi di impianto, di ampliamento e di sviluppo

La voce “Costi di impianto, di ampliamento e di sviluppo” non é stata valorizzata in quanto per essa non
si rilevano acquisizioni per il nostro Ateneo.

2) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere di ingegno

La voce “Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere di ingegno” non e stata valorizzata in quanto
per essa non si rilevano acquisizioni per il nostro Ateneo.

3) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili

La voce “Concessioni, licenze, marchi e diritti simili” si riferisce ad acquisti di licenze per l'utilizzo di
software e banche dati.

4) Immobilizzazioni in corso e acconti

La voce “Immobilizzazioni in corso e acconti” riporta i costi (interni e esterni) sostenuti per 'acquisizione
o la produzione interna di immobilizzazioni immateriali, per le quali non sia ancora stata acquisita la
piena titolarita del diritto o riguardanti progetti finalizzati alla loro realizzazione non ancora completati.
Nell’esercizio 2025 la voce non risulta valorizzata.

5) Altre immobilizzazioni immateriali
La voce “Altre immobilizzazioni immateriali” si riferisce alle acquisizioni necessarie all’entrata in
servizio del Polo universitario di Via Monte Vodice in Aosta. Rientrano in questa voce i soli beni integrati

0 acquisiti espressamente per il nuovo edificio. Il dettaglio delle acquisizioni viene esposto in seguito.

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI (II)

Saldo al 31.12.2024 (al lordo del fondo ammortamento) 2.719.372
Saldo al 31.12.2025 (al lordo del fondo ammortamento) 2.722.168
VARIAZIONE 2.796

All'interno di questa categoria, trovano collocazione i beni di uso durevole necessari per lo svolgimento
dell’attivita dell’Ateneo. Per quanto riguarda i criteri adottati, si rinvia alla sezione “Criteri di
valutazione”.

1) Terreni e fabbricati

Si segnala che la voce “Terreni e fabbricati”, non & stata valorizzata in quanto per essa non si rilevano
acquisizioni per il nostro Ateneo.

2) Impianti e attrezzature

La voce “Impianti e attrezzature” si riferisce all’acquisizione ed installazione di impianti destinati al
funzionamento delle attivita generali di Ateneo.
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3) Attrezzature informatiche

La voce “Attrezzature scientifiche” si riferisce all’acquisizione di attrezzature elettriche ed elettroniche
(come ad esempio: computer, stampanti, ecc.) o altre attrezzature simili.

Gli incrementi dell’esercizio 2025 si riferiscono in larga misura all’acquisto di notebook, computer fissi,
hardware di rete, dispositivi di segnaletica digitale come dettagliato in seguito nella parte “Elenco dei
beni”.

4) Patrimonio librario, opere d'arte, d'antiquariato e museali

Si segnala che tale voce non € stata valorizzata in quanto per essa non si rilevano acquisizioni per il
nostro Ateneo.

5) Mobili e arredi

La voce “Mobili e arredi” si riferisce alle acquisizioni di mobili e arredi relativi sia allo svolgimento
dell’attivita didattica scientifica e di ricerca, sia all’attivita amministrativa e tecnica. Gli incrementi
relativi all’esercizio 2025 si riferiscono all’acquisto di pannelli espositivi e scaffalature necessarie al
Nuovo Polo Universitario.

6) Immobilizzazioni in corso e acconti

La voce “Immobilizzazioni in corso e acconti” riporta i costi (interni e esterni) sostenuti per 'acquisizione
o la produzione interna di immobilizzazioni materiali, non ancora ultimate. Nell’esercizio 2025 la voce
non risulta valorizzata.

7) Altre immobilizzazioni materiali

La voce “Altre immobilizzazioni materiali” si riferisce a beni durevoli che, per loro differente natura, non
trovano collocazione nelle altre voci della medesima classe indicate in precedenza.

8) Beni di modico valore da inventariare
Sono inseriti in stato patrimoniale, per esigenze di inventario, i beni di modico valore ammortizzabili

interamente nell’anno. Il loro valore non e incluso nel calcolo dei montanti delle immobilizzazioni
materiali riportato in calce alla sezione ed € pari a:

- Mobilj, arredi e macchine da ufficio di modico valore da inventariare 1.116
- Attrezzature informatiche di modico valore da inventariare 63.011
- Impianti e attrezzature tecniche di modico valore da inventariare 3.863

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE (III)

Saldo al 31.12.2024 (al lordo del fondo ammortamento) 95.500
Saldo al 31.12.2025 (al lordo del fondo ammortamento) 95.500
VARIAZIONE 0

Rientrano in questa categoria le partecipazioni destinate ad investimento durevole. Le partecipazioni
sono state inserite in Stato Patrimoniale al costo sostenuto, nel rispetto delle disposizioni del Ministero
contenute nel Manuale Tecnico Operativo - Quarta Edizione, di cui all’articolo 9 del D.I. MUR-MEF 15
gennaio 2025, n. 34 e del principio contabile n. 21 degli OIC.

Non si registrano variazioni per I'anno 2025.
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IN.VA S.p.A.

Societa per

La societa svolge attivita legate principalmente alla produzione|
lautonoma di beni e servizi utili agli enti pubblici e alle loro funzioni)
oltre che alla realizzazione di servizi di interesse generale. Pug
occuparsi della progettazione e realizzazione di opere pubbliche]
nell’ambito di accordi di programma, e opera anche come centrale]
di committenza e soggetto aggregatore a livello regionale. Inoltre,
fornisce supporto tecnico e consulenze per l'avvio e la gestione di
forme di previdenza complementare, sanita integrativa ¢
lassistenza, gestendo anche le risorse finanziarie messe

disposizione dalla Regione o da altri enti pubblici, in linea con la

normativa regionale e statale.

Si

Diretta

0,0097

12.313.874

518.901

L attivita riguarda I'impl ione e I'aggior continuo|
della banca dati Almalaurea, inclusa la carriera dei laureati
diplomati e dottori di ricerca, e la gestione dell’anagrafe ional

dei laureati per conto del MIUR. Mira a favorire I'occupazione ¢
I'incontro tra formazione universitaria e mercato del lavoro, sia i

lambito nazionale che europeo. Effettua analisi sull’efficacia dei
percorsi formativi universitari, sia interna che esterna, attraverso
indagini e monitoraggi sugli sbocchi occupazionali. Promuove i
raccordo con la scuola secondaria, lo scambio di esperienze tra
diplomati e laureati, e iniziative di ricerca e collaborazione, anche|
linternazionali. Supporta inoltre lo sviluppo della banca dati

JAlmaDiploma attraverso il Comitato Scientifico-Strategico.

Consorzio

Diretta

1,08

3.636.718

135.740

L’attivita consiste nel fornire servizi informativi e organizzativi al
Ministero dell'Istruzione, al MUR, alle Universita e ad altri soggetti
consorziati, puntando all’efficienza, all’economicita e alla
replicabilita delle soluzioni adottate. Si promuove lo sviluppo dil
piattaforme integrate per supportare il sistema nazionale dell:
ricerca e della formazione superiore, la creazione di infrastrutture|
di calcolo e servizi applicativi condivisi per ridurre i costi, ¢
I'impiego di tecnologie avanzate a sostegno della ricerca scientifica)
Inoltre, si garantisce l'accesso a infrastrutture di calcolo ad alte]
prestazioni e alla rete europea dei centri di ricerca, si favorisce i
trasferimento logico e si svi luzioni interoperabili
tra i sistemi dei consorziati e quelli della Pubblica
mministrazione.

Azioni
Consorzio
Interuniversitario| Consorzio
Almalaurea
Consorzio
Interuniversitario| Consorzio
CINECA
Hub NODES: Nord|  sgcieta
Ovest consortile a
Digitale E responsabilita
limitata

Sostenibile SCARL

Consorzio

Diretta

0,77

150.790.119

174.574

La societa, senza scopo di lucro ma a carattere consortile, & statal
costituita per realizzare l'ecosistema dell'innovazione previsto da
progetto "NODES - Nord Ovest Digitale e Sostenibile”, in rispost:
all'avviso MUR del 30 dicembre 2021. E il referente unico nei
confronti del MUR per I'attuazione del progetto, occupandosi della]
i del coordi ) e della rendi ione delle attivita
svolte dagli spoke e dai loro affiliati. Per raggiungere i propri fini
listituzionali, puo svolgere operazioni strumentali, anche di natur:
finanziaria o immobiliare, purché non rivolte al pubblico ¢
connesse  all'oggetto  consortile. Inoltre, pud assumere|
partecipazioni in altri enti o societa con finalita affini

lesclusivamente come investimento stabile.

Diretta

16,66

431.154

-7.313

*[ dati si riferiscono all’'esercizio 2024, in quanto i bilanci dell’esercizio 2025 non sono ancora stati approvati alla data odierna.
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ELENCO DEI BENI

In questa sezione vengono ricapitolati i beni oggetto di acquisizione che hanno contribuito
all'incremento delle immobilizzazioni immateriali e materiali.

Altre immobilizzazioni immateriali

- Fornitura di tre basamenti in calcestruzzo verniciato per I'ancoraggio di portabandiera e relativi
portabandiera da posizionare nell’area antistante all’edificio del Polo Universitario, suddivisi in due
differenti affidamenti per un importo totale di euro 20.664 iva esclusa;

- Fornitura e posa di un maniglione antipanico da posizionare su porta esistente al piano primo
interrato per euro 2.790 iva esclusa;

- Fornitura e posa di corrimano e parapetti destinati all’Aula Magna del Polo universitario per euro
9.781 iva esclusa;

- Fornitura e posa di telecamere di videosorveglianza per l'estensione dell’area coperta dal
preesistente impianto pari euro 33.945;

- Ampliamento e aggiunta di funzionalita al sistema di supervisione e controllo domotico Siemens
Desigo per euro 19.000 iva esclusa

- Integrazione degli impianti tecnologici presenti nel polo universitario, in particolare modifiche
all’alimentazione delle vasche di raccolta della pompa di calore, creazione di nuove tubazioni per il
collegamento idrico ed elettrico dei distributori automatici e degli erogatori di acqua a disposizione
dell’'utenza per euro 6.278;

Attrezzature informatiche
- computer portatili, stampante per badge, tablet per un totale di euro 23.985 iva esclusa relativi a
sei differenti procedure di acquisizione
- Fornituradin. 2 Garmin Fénix 8, finalizzati allo svolgimento delle attivita inerenti il progetto NODES
per euro 2.096 iva esclusa;

Mobili e arredi

- scaffali per una migliore organizzazione della sala server del polo universitario e classificatori per
I'archiviazione dei fascicoli dello studente per un totale di euro 3.423 iva esclusa;

- pannelli espositivi configurabili e riutilizzabili e relativi materiali di supporto per un importo pari
a4.982 euro iva esclusa;

- unbasamento in legno destinato all’esposizione di opere d’arte nell’atrio del polo universitario per
un importo di euro 311 iva esclusa.

Impianti e Attrezzature tecniche
- diffusore portatile alimentato a batteria, un microfono wireless e un treppiede per euro 1.311 iva
esclusa.

Altri beni mobili
- set di Tavole Rorschach e Test TKR - Parental Competences Test per un importo di euro 393 iva
esclusa.
5.2 ATTIVO CIRCOLANTE (B)
RIMANENZE (I)

Come indicato nella prima parte della nota integrativa, non vengono rilevate rimanenze.

CREDITI (II)

Saldo al 31.12.2024 7.643.947
Saldo al 31.12.2024 3.903.784
VARIAZIONE - 3.740.163
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Si riporta, nella tabella di seguito, un dettaglio delle tipologie dei crediti dell’Ateneo:

Verso MIUR e altre Amministrazioni centrali 2.159.264 6.800.882 -4.641.618
Verso Regioni e Province Autonome 1.150.173 419.080 731.093
Verso altre Amministrazioni locali 29.527 9.245 20.282
Verso Unione Europea e il Resto del Mondo 224.814 201.479 23.335
Verso Universita 43.889 60.855 -16.966
Verso studenti per tasse e contributi 10.435 10.150 285
Verso societa ed enti controllati 0 0 0
Verso altri (pubblici) 308 308 0
Verso altri (privati) 285.375 141.949 143.426
1) Crediti verso MIUR e altre Amministrazioni centrali

Crediti per contributo ordinario finanziamento MIUR 0 0 0
Crediti verso MIUR per altri finanziamenti 2.067.462 6.685.580 -4.618.119
Crediti verso altri Ministeri 29.999 29.999 0
Cred1t¥ verso MIUR e altri Ministeri per ricerche 61.803 85.302 -23.499
commissionate

Fondo Svalutazione Crediti 0 0 0

Nella voce Crediti verso MIUR - MUR per altri finanziamenti sono iscritti:

euro 58.584 quale saldo del progetto Programma Operativo Nazionale (PON) Ricerca e
Innovazione 2014-2020, di cui al decreto del Presidente del Consiglio dell’'Universita n. 4/2021,
L’Ateneo ha rendicontato tutti i costi sostenuti e I'attivita & terminata nel mese di gennaio 2025, si
rimane in attesa della liquidazione dell’'intero importo;

euro 1.264.838 quale saldo del progetto NODES Nord Ovest Digitale E Sostenibile ~-SPOKE 4 di cui
alla delibera del Consiglio dell’'Universita n. 80/2022, parzialmente ridotto a seguito della
riallocazione delle economie di spesa rilevate nell'ambito dei bandi a cascata - Linea A e
conseguente rimodulazione del Budget dei progetti di cui alla delibera della Giunta Esecutiva n.
33/2025 e alla delibera del Presidente della Giunta Esecutivan. 11/2025;

euro 473.859 quale saldo del progetto NODES Nord Ovest Digitale E Sostenibile -SPOKE 3 di cui
alla delibera del Consiglio dell'Universita n. 80/2022, I'importo e stato integrato nel corso
dell’esercizio 2025 con delibera della Giunta Esecutiva n. 33/2025;

euro 65.180 quale saldo per 'attivazione del progetto NODES Accordo SUD, di cui al decreto del
Presidente del Consiglio dell’'Universita n. 6/2023;

euro 205.000 quale finanziamento del progetto “Orientamento attivo nella transizione scuola -
universita” nell’ambito del progetto PNRR Missione 4 - Istruzione e Ricerca approvato con delibera
del Consiglio dell’'Universita n. 58/2024 ed integrato con le delibere n. 115/2024, n. 29/2025 e n.
68/2025.

Nella voce Crediti verso altri Ministeri € iscritto I'importo di euro 29.999 per I'attivazione del progetto
INTERREG VI-A France-Italia ALCOTRA 21-27 TechYourWorld Academy transfrontaliera per la
transizione digitale e verde delle PM], di cui alla delibera del Consiglio dell’'Universita n. 79/2023.

Nella voce Crediti verso MIUR - MUR e altri Ministeri per ricerche commissionate sono iscritti:

euro 63.675 quale saldo per I'approvazione del progetto di cui al decreto del Presidente del
Consiglio dell'Universita n. 6/2022, denominato “AlpSatellites. Managing the transition to hybrid
work and satellite offices to revitalize remote mountain areas,” in risposta al bando “Interreg -
Alpine Space (2021/2027)";
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euro 21.627 quale importo residuo relativo al progetto “Gender segregation in specialised medical
training”, nell’ambito del Programma PRIN 2022, di cui alla delibera del Consiglio dell'Universita
n. 80/2023;

2) Crediti verso Regioni e Province Autonome

Crediti verso Regione Autonoma Valle d'Aosta per 0 0 0
contributi correnti

Crediti verso Regione Autonoma Valle d'Aosta per 0 0 0
investimenti

C.I‘edltl verso R?gl.one Autonoma Valle d'Aosta per 1150.173 419.080 731.093
ricerche commissionate

Fondo Svalutazione Crediti 0 0 0

La voce Crediti verso Regioni e Province Autonome, che appare in bilancio al 31 dicembre per un totale
di euro 1.150.173, include i crediti per le ricerche commissionate elencati di seguito:

euro 72.107 relativi al contributo per la partecipazione dell’Ateneo in qualita di partner al progetto
denominato “5000genomi@VdA”, nell'ambito dell’avviso per la creazione e lo sviluppo, nel
territorio regionale, di un centro di ricerca dedicato alla medicina personalizzata, preventiva e
predittiva, denominato CMP3vda, approvato con decreto del Presidente del Consiglio
dell’'Universita n. 16/2019, e ratificato con delibera del Consiglio dell’'Universita n. 95/2019. Allo
stato attuale, la certezza in merito all'esigibilita del credito rimane subordinata al completamento
delle istruttorie per il riconoscimento delle spese relative ai vari Stati di Avanzamento Lavori (SAL),
con particolare riferimento alla quota non ancora computata relativa al Master. Si segnala, inoltre,
che alla nota prot. 1532 del 27 gennaio 2026 alla Fondazione Istituto Italiano di Tecnologia - IIT,
referente del Capofila, & stata trasmessa una richiesta finalizzata a chiarire le suddette pendenze,
non e al momento seguito alcun riscontro ufficiale;

euro 13.835 concernente il saldo del progetto “MONTUR - Monitoraggio real-time e previsione dei
flussi turistici in Valle d’Aosta attraverso sensori distribuiti e strumenti di machine learning e big
data”, promosso dall'Assessorato Sviluppo economico formazione e lavoro della Regione
Autonoma Valle d'Aosta, di cui alla convenzione approvata dalla Giunta esecutiva con delibera n.
6/2022;

euro 30.265 relativi al finanziamento del progetto di ricerca di Ateneo per la realizzazione di uno
studio sull’economia dei territori montani nell’ambito del Progetto N. 20171 “A-MONT - Accordo
quadro transfrontaliero montano” finanziato dal Programma Interreg VI-A Italia-Francia Alcotra
2021-2027, approvato con delibera della Giunta esecutiva n. 31/2023;

euro 30.000 relativi all’'approvazione del progetto “Il disagio abitativo in Valle d’Aosta: verso una
ridefinizione del quadro di intervento” di cui alla delibera del Consiglio dell’'Universita n. 82/2023,
prot. univda 19360/2023;

euro 30.000 relativi all’approvazione del Progetto "Ricerca-azione per la prevenzione del disagio e
del rischio suicidario in adolescenza: il ruolo dei ragazzi e delle ragazze, dei genitori, degli adulti in
generale” di cui alla delibera del Consiglio dell’'Universita n. 81/2023;

euro 25.000 relativi al rinnovo del finanziamento di un assegno di ricerca nell'ambito della
Convenzione tra I'Universita della Valle d’Aosta - Université de la Vallée d’Aoste, la Consigliera di
Parita della Regione Valle d’Aosta e la Regione Autonoma Valle d’Aosta, di cui al decreto del
Presidente della Giunta esecutiva n. 4/2024;

euro 287.068 relativi all’attivazione del progetto “SMARTDECO - Energia e Turismo in Aree
Montane Fragili: Strategie e metodologie per il Decoupling”, nell’ambito del Bando “Aggregazioni
R&S - Transizione ecologica”, di cui al decreto del Presidente della Giunta Esecutiva n. 8/2025;
euro 108.127 relativi all’'approvazione del progetto “R.I.S.E. (Risk of Inundation and Landslide
Environmental monitoring)”, di cui al decreto del Presidente della Giunta Esecutiva n. 7/2025;
euro 70.000 relativi all'approvazione dell’accordo attuativo tra la Struttura Politiche Regionali di
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Sviluppo Rurale della Regione Autonoma Valle d’Aosta - Assessorato Agricoltura e Risorse Naturali
e l'Universita, in attuazione della deliberazione della Giunta regionale n. 296 /2025, per un progetto
di analisi e di ricerca-azione sui settori agricolo, agroalimentare e rurale negli anni 2025-2026 e
2027;

euro 483.771 relativi al progetto “Sostenibilita e resilienza nei territori montani: istruzione,
economia, disuguaglianza, e autonomie regionali”, di cui all’Avviso pubblico per la presentazione,
da parte delle universita aventi sede operativa nel territorio della Regione autonoma Valle d’Aosta,
inerente all’erogazione di assegni di ricerca nell'ambito del PR FSE+ 2021/2027 della Regione
autonoma Valle d’Aosta;

3) Crediti verso altre Amministrazioni locali

Crediti verso amministrazioni pubbliche locali 29.527 9.245 20.282

Fondo Svalutazione Crediti 0 0 0

La voce Crediti verso altre Amministrazioni locali, che appare in bilancio al 31 dicembre 2025 per un
totale di euro 29.527 & cosi composta:

euro 9.145 relativi al saldo finale del progetto "Montagna Fiorentina Montagna del Benessere" di
cui alla delibera del Presidente del Consiglio dell’Universita n. 9/2023.

euro 382 relativi alla fattura attiva emessa nei confronti della Corte conti SAUR Piemonte e Valle
d’Aosta, per la concessione di spazi universitari in concorso pubblico per il reclutamento di due
funzionari della famiglia amministrativa e giuscontabile per gli uffici di Aosta, la fattura é stata
regolarmente pagata nel corso dell’esercizio 2025;

euro 20.000 relativi all'approvazione dell’Accordo di collaborazione didattica e scientifica con il
comune di Aosta, di cui alla delibera del Consiglio dell’'universita n.15/2025.

4) Crediti verso I'Unione Europea e il Resto del Mondo

Crediti verso 1'Unione Europea e il Resto del Mondo

- 98.166 74.830 23.336
per contributi
Credl.tl verso | Unlo.ne.Europea e il Resto del Mondo 126.648 126.648 0
per ricerche commissionate
Fondo Svalutazione Crediti 0,00 0,00 0,00

La voce Crediti verso I'Unione Europea e il Resto del Mondo per contributi, che appare in bilancio al 31/12
per un totale di euro 224.814, & cosi composta:

euro 42.562 concernente il saldo relativo alla convenzione Erasmus n. 2024-1-IT02-KA131-HED-
000213587 progetto Erasmus*, prot. univda 8556/2024;

euro 55.604 concernenti il saldo relativo alla convenzione Erasmus n. 2025-1-1T02-KA131-HED-
000325571 - progetto Erasmus+, prot. univda 10005/2025.

La voce Crediti verso I"'Unione Europea e il Resto del Mondo per ricerche commissionate, riporta al 31
dicembre 2025 un valore pari ad euro 126.648 concernenti:

euro 18.651 quale saldo del finanziamento dalla commissione “Land Salzburg” per il finanziamento
del progetto “AlpSatellites. Managing the transition to hybrid work and satellite offices to revitalize
remote mountain areas,” in risposta al bando “Interreg — Alpine Space (2021/2027)”";

euro 107.997 quale saldo del finanziamento del progetto INTERREG VI-A France-Italia ALCOTRA
21-27 TechYourWorld Academy transfrontaliera per la transizione digitale e verde delle PMI, di cui
alla delibera del Consiglio dell’'Universita n. 79/2023, che verranno erogati dalla Région Auvergne-
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Rhoéne-Alpes.
5) Crediti verso Universita

Descrizione Valore al 31/12/2025 Valore al 31/12/2024 Variazioni

TOTALE CREDITO LORDO 43.889 60.855 -16.966

Fondo Svalutazione Crediti ol o} o]

TOTALE CREDITO NETTO 43.889 60.855 -16.966

La voce “Crediti verso altre Universita”, che appare in bilancio al 31 dicembre 2025 per un totale di euro
43.889, relativi a:
- euro 8.843 concernenti il saldo del progetto DISCO+ nell'ambito del programma ERASMUS+, in
risposta alla Call 2023, Round 1 KA2 - KA220-HED - Cooperation partnerships in higher education,
di cui alla delibera del Presidente della Giunta esecutiva n. 14/2023, integrata con la delibera della
Giunta esecutiva n. 39/2023;
- euro 35.406 concernenti il saldo del progetto SONERGRAPH nell’'ambito del programma Erasmus+
approvato con decreto del Presidente della Giunta esecutiva n. 16/2024 in risposta alla call 2024
Round 1 KA2-KA220-HED.

6) Crediti verso studenti per tasse e contributi

Descrizione Valore al 31/12/2025 Valore al 31/12/2024 Variazioni

g;zgil;lli\sr:ir;o/ frtlgglesrtmg lp;er corsi di laurea e laurea 485 550 -65
Crediti verso studenti per master e corsi di perfezionamento 0 0 0
Crediti verso studenti per scuole di specializzazione 0 0 0
Crediti verso studenti per studentato 9.950 9.600 350

TOTALE CREDITO LORDO 10.435 10.150

TOTALE CREDITO NETTO 10.435 10.150 285

All'interno della voce Crediti verso studenti per tasse e contributi sono ricompresi euro 485 relativi al
documento gestionale Incasso Tasse del 31 dicembre 2025, riversati dal Tesoriere in data 2 gennaio
2026.

La voce Crediti verso studenti per studentato comprende gli importi relativi alle rette dei posti alloggio
assegnati agli studenti e alle studentesse dell’'Universita della Valle d’Aosta che, alla data del 31
dicembre 2025, risultano ancora da incassare.

7) Crediti verso altri (pubblici)

Descrizione Variazioni

Valore al 31/12/2025

Valore al 31/12/2024

Crediti verso Enti di ricerca pubblici 0 0 0
Crediti verso altri enti pubblici per ricerche commissionate 0 0 0
Crediti per fatture da emettere 0 0 0
Erario c/IVA acquisti ad esigibilita differita 0 0 0
Erario c/IVA 308 308 0
Acconto erario c/IVA 0 0 0
IVA a credito 0 0 0
Istituti previdenziali 0 0 0
INAIL C/acconti 0 0 0
Anticipazioni edilizia 0 0 0
TOTALE CREDITO LORDO (1]

Fondo Svalutazione Crediti _—!_ﬂ

TOTALE CREDITO NETTO
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La voce Crediti verso altri (pubblici), che ha un saldo movimenti al 31 dicembre 2025 di euro 308 relativi
alla richiesta di rimborso Iva per il versamento su una fattura estera del mese di febbraio 2017 per il

quale e gia stata predisposta istanza di rimborso agli atti di Ateneo, prot. univdan. 1707/2017.

8) Crediti verso altri (privati)

Crediti verso Consorzi 0 0 0
Crediti verso Fondazioni 209.000 129.000 80.000
Crediti verso privati 69.889 10.980 58.909
Crediti verso Enti di ricerca privati 0 0 0
Crediti verso dipendenti 2.650 259 2.391
Crediti verso privati per ricerche commissionate e

trasferimento tecnologico 0 0 0
Anticipazioni per missioni al personale dipendente 3.836 1.710 2.126
Fornitori c/acconti 0 0 0
Crediti per depositi cauzionali 0 0 0
Altri crediti 0 0 0
Fondo Svalutazione Crediti 0 0 0

La voce Crediti verso fondazioni con saldo movimenti al 31 dicembre 2025 di euro 209.00, comprende:

euro 100.000 relativi al finanziamento del progetto “Tra partecipazione e cittadinanza: linguistica
e intelligenza artificiale per una comunicazione istituzionale accessibile e inclusiva” di cui alla
delibera del Consiglio dell’'universita n. 64/2025;

euro 25.000 relativi al finanziamento del progetto “Vedere tra le righe. Il ruolo della comunicazione
visiva a supporto dei processi di identificazione delle informazioni principali di un testo” (delibera
del Consiglio dell’'Universita n. 14/2024);

euro 14.000 relativi al finanziamento del progetto “GiocApprendo: indagine sul gioco da tavolo
come teatro di apprendimenti formali” (decreto del Presidente Giunta esecutiva n. 13/2024);

euro 20.000 relativi al finanziamento del progetto “L’inclusione di genere e I'intelligenza artificiale
per la predizione dei conflitti” di cui al decreto del Presidente della Giunta esecutiva n. 14/2024;
euro 20.000 relativi al saldo del progetto denominato “Che genere di universita. Genere, stereotipi,
professioni e scelta dei corsi di laurea”, finanziato dalla Fondazione CRT - Cassa di risparmio di
Torino (delibera della Giunta esecutiva n. 27/2023);

euro 30.000 relativi all'approvazione della partecipazione dell’Ateneo al progetto denominato
"L’accessibilita dei testi normativi come dispositivo di inclusione: studio di caso e strumenti
applicativi in Valle d’Aosta. - Seconda parte”, finanziato dalla Fondazione CRT - Cassa di risparmio
di Torino (delibera della Giunta esecutiva n. 5/2023);

Nella voce Crediti verso privati, sono iscritti tra gli altri:

euro 46.750 relativo alla penale contrattuale applicata alla ditta Siram spa nell’ambito della
convenzione Facility Management 4;

euro 21.836 derivanti dalle fatture emesse nell’ambito dell’attivita commerciale. Tale importo
comprende euro 15.494 relativi alla concessione del servizio di bar caffetteria e somministrazione
di alimenti e bevande con distributori automatici per il periodo 01.10.2025 - 31.12.2025 e euro
6.345 relativi al conto terzi con la Banca di Credito Cooperativo per l'attivita di formazione, in
un’ottica di collaborazione in chiave consulenziale, per i dipendenti della Banca addetti alla
prestazione di servizi di investimento ai sensi del Testo Unico della Finanza. Tali crediti risultano
integralmente incassati nel mese di gennaio 2026;

La voce Crediti verso dipendenti pari a euro 2.650 siriferisce alla richiesta di restituzione parziale di una
borsa erogata per la frequenza dell’anno accademico 2025/2026 in mobilita internazionale presso
I’'Université Cote d’Azur nell’ambito della convenzione attiva per il rilascio del doppio diploma, come da
provvedimento del Direttore Generale n. 196/2025;
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Il credito di euro 3.836, iscritto nella voce Anticipazioni per missioni al personale dipendente ¢ relativo a
due anticipi erogati a docenti di ruolo, di cui alle autorizzazioni prot. univda 12.365/2025 e
19.622/2025.

La tabella riportata in calce rappresenta la suddivisione dei crediti, in base alla scadenza:

Verso MIUR e altre Amministrazioni centrali 2.159.264 0
Verso Regioni e Province Autonome 1.150.173 0
Verso altre Amministrazioni locali 29.526 0
Verso Unione Europea e il Resto del Mondo 224.814 0
Verso Universita 43.889 0
Verso studenti per tasse e contributi 10.435 0
Verso societa ed enti controllati 0 0
Verso altri (pubblici) 308 0
Verso altri (privati) 285.376 0

Nel corso dell’esercizio 2025, il fondo svalutazione crediti e stato ridotto per euro 10.980, a seguito del
rilascio della quota accantonata nell’esercizio 2024. Tale riduzione si e resa possibile a seguito del totale
incasso del credito vantato nei confronti della ditta Golden Snow S.r.1,, relativo alla fattura n. 2 - VFE del
10 aprile 2024.

DISPONIBILITA’ LIQUIDE (IV)

Saldo al 31.12.2024 6.021.751
Saldo al 31.12.2025 6.269.644
VARIAZIONE 247.893

La voce presenta il saldo del deposito bancario del 31 dicembre 2025. Si rileva che I'Ateneo, alla
chiusura dell’esercizio, non detiene denaro contante e non ha effettuato investimenti in titoli.

L’Ateneo, con provvedimento dirigenziale n. 4/2025, ha approvato il rinnovo della Convenzione per il
servizio di cassa dell’'Universita della Valle d’Aosta con la Banca Popolare di Sondrio, per il periodo 1°
gennaio 2025 - 31 dicembre 2026.

5.3 RATEI E RISCONTI ATTIVI (C)

Saldo al 31.12.2024 334.114
Saldo al 31.12.2025 179.376
VARIAZIONE -154.738

Misurano proventi e oneri la cui competenza é anticipata o posticipata rispetto alla manifestazione
numeraria e/o documentale. Essi prescindono dalla data di pagamento o riscossione dei relativi oneri
o proventi, comuni a due o piu esercizi e ripartibili in ragione del tempo.

Altri ratei attivi 137.506 279.244 -141.738

Risconti attivi 41.870 54.871 -13.001

La voce Ratei e risconti attivi comprende:

- iratei attivi relativi agli interessi attivi maturati nel corso del 2025 sul conto corrente di tesoreria
e al contributo per la realizzazione del corso di perfezionamento interuniversitario “Educare e
Natura: ruolo e competenza per un professionista all’aperto” a.a. 2022/2023;

- irisconti attivi relativi all’aggiornamento annuale delle licenze software SPSS, AMOS, ARCHICAD,
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CANVA, MICROSOFT, SUPREMO e al software antiplagio “Magister by Compilatio.net - Pack

Preventio”,

dicembre 2025, ma di competenza dell’esercizio successivo.

RATEI ATTIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO (D)

la voce ricomprende anche i diritti di licenza dell'impianto fotovoltaico versati a

Saldo al 31.12.2024 2.796
Saldo al 31.12.2025 14.691
VARIAZIONE 11.895

La voce Ratei attivi per progetti e ricerche in corso € composta dai seguenti progetti:

Approvazione

Termine

Importo

Codice progetto Descrizione progetto Convenzione piogetto
ot swpors sl e A0 tbers ca . 107
LEXMONTAGNA_RAVA bp o P M del 19 dicembre 18/12/2028 45.873
della Commissione “Politiche della montagna” della
- - 2025
Conferenza delle Regioni e delle Province autonome
Realizzazione di uno studio denominato "Observatoire Delibera CdU n. 106
SAVT_2025 sur les politiques et la situation socio économique de la del 19 dicembre 18/12/2028 51.000
Vallée d'Aoste" 2025
PASSIVITA
5.4 PATRIMONIO NETTO (A)
Saldo al 31.12.2024 6.464.358
Saldo al 31.12.2025 7.038.250
VARIAZIONE 573.894

Di seguito si riporta la composizione del patrimonio netto al 31 dicembre 2025:

SO Risultato Altri movimenti
Descrizione L el DESHRSEIONE esercizio anno = (in aumento o sk
31/12/2024 utile 2024 2025 lildiminuzione) 31/12/2025

Fondo di dotazione dell'ateneo 1.706.065 _- 1.706.065
I - Fondo di dotazione dell'ateneo 1.706.065 (1] 1.706.065
1) Fondi vincolati destinati da terzi 0 0 0 0 0
2) Fondi vincolati per decisione degli 2.909.918 0 0 -947.068 1.962.850
organi istituzionali

3) Riserve vincolate (per progetti specifici, 0 0 0 0 0

obblighi di legge, o altro
II - Patrimonio vincolato

2.909.918

-947.068

1.962.850

III - Patrimonio non vincolato

TOTALE PATRIMONIO NETTO

1.848.375
6.464.358

FONDO DI DOTAZIONE DELL’ATENEO (I)

573.894
573.894

1) Risultato esercizio -1.611.651 573.894 0 -1.037.759
2) Risultati relativi ad esercizi precedenti 3.460.026 0 947.068 4.407.094
3) Riserve statutarie 0 0 0 0

2.422.267
7.038.250

Con riferimento alle indicazioni del MIUR sui principi contabili per le Universita, contenuti all’articolo
5, del decreto 14 gennaio 2014, questa voce € stata generata nel passaggio dalla contabilita finanziaria
alla contabilita economico-patrimoniale al 1° gennaio 2013, quale differenza trale attivita e le passivita
determinate sulla base dei principi contabili. Nel corso dell’esercizio 2025 non e stata movimentata.
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PATRIMONIO VINCOLATO (II)

La voce concernente i “Fondi vincolati per decisioni degli organi istituzionali” comprende i seguenti
vincoli che riguardano principalmente investimenti effettuati dall’Ateneo e spese non ripetibili. In
particolare, il vincolo di Patrimonio Netto si compone di tre voci principali: gli investimenti, la ricerca e
il diritto allo studio. Gli investimenti rappresentano ancora la voce principale di vincolo per un totale di
euro 1.809.540, il 92% dell'intero vincolo, la ricerca rappresenta il 7% con 140.580 mentre il restante
1%, pari ad euro 12.730, riguarda il diritto allo studio. Nel dettaglio:

permangono i vincoli per le obbligazioni assunti per pubblicazioni concernenti le attivita di ricerca
effettuate con i fondi di Ateneo per un importo totale di euro 3.990;

permangono i vincoli di cui alle delibere del Consiglio dell’'Universita n. 49/2022 (cd Utile 2021), e
n.24/2023 (cd PNV 2022), per euro 2.598.600 a titolo di base d'asta per la gara ai sensi dell’art. 64
del D. Lgs n. 50/2016 per la fornitura “chiavi in mano” delle dotazioni tecnologico/informatiche
necessarie per 'entrata in funzione del Nuovo Polo Universitario ex Testafochi. A questo si aggiunga
il vincolo disposto con delibera del Consiglio dell’'Universita n. 31/2024 per euro 423.922, sempre
per investimenti, al fine di completare l'allestimento della nuova sede. L'importo al 31 dicembre
2025 che permane vincolato & pari ad euro 1.809.540 essendo stati imputati a bilancio gli
ammortamenti relativi agli anni 2024 e 2025 nonché costi relativi alla gara sopra richiamata per
complessivi euro 620.499;

permangono i vincoli di cui alla delibera del Consiglio dell'Universita n. 24/2023 (cd PNV 2022),
per euro 6.204 a titolo di riassegnazione, ai dipartimenti, dei fondi PNRR a fronte di timesheet
NODES, come da delibera del Consiglio dell'Universita n. 80/2022 (progetti PRA2023);
permangono i vincoli nell’ambito del progetto di ricerca “Interventi e sospensioni della circolazione
al Traforo del Monte Bianco: le ricadute sulla Valle d’Aosta” ALD23PRA.TMB.SEP per euro 37.188;
permangono i vincoli nelllambito del progetto di ricerca “Economia di montagna”
ALD23PRA.AMONT.SEP per euro 3.255;

permangono i vincoli di cui alla delibera del Consiglio dell'Universita n. 31 del 31 maggio 2024 per
la riassegnazione di fondi Nodes (PNRR) e dei progetti di ricerca a finanziamento esterno chiusi nel
corso del 2023 per complessivi euro 89.943 (progetti PRA2024);

permane, infine, il vincolo di destinazione di fondi derivanti da un lascito testamentario di cui alla
delibera del Consiglio dell’Universita n. 4/2022, I'importo vincolato rimane per euro 12.730.

5.5 FONDI PER RISCHI ED ONERI (B)

Altri Fondi

Fondo spese future 0 0 0 0 0
Fondo per rischi su progetti rendicontati 77.527 0 0 22.774 54.753
Fondo rischi contenziosi 0 0 0 0 0
Fondo svalutazione crediti 10.980 0 0 10.980 0
Fondi Area Personale

Fondo accantonamento FUA 33.413 33.136 32.541 0 34.007
Fondo oneri per rlcostru.zmm di carriera, scatti e 43.800 57379 43.734 0 57445
adeguamenti contrattuali del personale docente

Fondo premialita docenti e welfare per PTA 85.493 14.523 0 0 100.016
Fon(%o oneri per adeguamentl contrattuali del personale 62.400 78.690 62.400 0 78.690
tecnico-amministrativo
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ALTRI FONDI

Fondo spese future

Nel corso del 2025, tale fondo non e stato movimentato e presenta un saldo a zero.
Fondo per rischi su progetti rendicontati

Nel corso dell’esercizio 2025 il fondo € stato oggetto di rideterminazione sulla base dell’analisi dei
progetti in essere al 31 dicembre 2025. In particolare, si € proceduto a un aggiornamento della stima
del rischio di eventuali decurtazioni sui contributi rendicontati, anche alla luce dello stato di
avanzamento delle attivita e dei controlli effettuati dagli enti finanziatori.

La quantificazione del fondo e stata effettuata in via prudenziale sulla base di quanto previsto dall’art.
10 del Regolamento di Ateneo concernente la partecipazione dell’'universita della Valle d’Aosta -
Université de la Vallée d’Aoste a progetti promossi da soggetti terzi con finanziamenti, che disciplina i
criteri di accantonamento a copertura dei rischi connessi ai progetti finanziati.

Per effetto di tale aggiornamento, nell’esercizio e stata rilevata una riduzione del fondo per euro 22.774,
conseguente al venir meno, anche parziale, dei rischi precedentemente stimati su alcune progettualita.
Pertanto, al 31 dicembre 2025, il Fondo per rischi su progetti rendicontati presenta un saldo pari a euro
54.753.

Fondo rischi contenziosi
Al 31 dicembre 2025, non risultano accantonamenti a tale Fondo.
Fondo svalutazione crediti

Nel corso del 2025 il credito di euro 10.980 nei confronti della societa Golden Snow S.r.l, oggetto di
svalutazione nell’esercizio 2024, e stato integralmente riscosso. Si e pertanto proceduto al rilascio della
correlata quota accantonata a fondo svalutazione crediti.

Nel 2025 non si € reso necessario procedere con nuovi accantonamenti.

FONDI AREA PERSONALE
Fondo accantonamento FUA

Il Fondo accantonamento FUA é stato utilizzato per euro 32.541 per la liquidazione, a giugno 2025, del
Salario di risultato dei dirigenti e del Direttore generale, relativo all’esercizio 2024 a seguito della
delibera del Consiglio dell’'Universita n. 44/2025. Nel corso dell’anno sono stati accantonati al “Fondo
accantonamento FUA” euro 33.136 a titolo di salario di risultato dei dirigenti e del Direttore generale
per I'anno 2025, soggetto a valutazione nel corso del 2026.

Fondo oneri per ricostruzioni di carriera, scatti e adeguamenti contrattuali del personale
docente

Nel corso dell’esercizio 2025 il fondo € stato utilizzato a copertura dei costi per la ricostruzione carriera
di alcuni docenti di ruolo come disposto dalla delibera del Consiglio dell’Universita n. 32/2025 per
complessivi 43.734. Nel corso dell’anno sono stati accantonati al “Fondo oneri per ricostruzioni di
carriera, scatti e adeguamenti contrattuali del personale docente” euro 57.307,destinati alla copertura
degli oneri connessi alle progressioni di carriera del personale docente di ruolo, la cui erogazione
avverra in un esercizio futuro a seguito dell’espletamento delle relative procedure valutative.
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Fondo oneri per adeguamenti contrattuali del personale tecnico-amministrativo

Il fondo e stato interamente utilizzato a seguito dell’applicazione dell’Accordo collettivo regionale di
lavoro per il rinnovo contrattuale della dirigenza per il triennio 2022 /2024, sottoscritto in data 24 luglio
2025. Limporto di euro 62.400, valore del fondo al 31 dicembre 2024, non ha permesso l'intera
copertura dei costi che, per la differenza pari ad euro 123.612, sono stati imputati al bilancio 2025. 11
fondo al 31 dicembre 2025 ammonta ad euro 78.690, importo stimato a copertura dei costi per
I'erogazione degli arretrati stipendiali del personale tecnico amministrativo.

Fondo premialita docenti e welfare per PTA

Nel corso dell’esercizio 2025, al “Fondo premialita docenti e welfare per PTA” sono stati accantonati
euro 6.483 connessi sia alla premialita dei professori e dei ricercatori di cui all’art. 9 della Legge
240/2010, cosi come stabilito con decreto Rettorale n. 143/2025, sia al recupero di una somma ex art.
53, comma 8, del D.gs. 165/2001, e ulteriori 8.040 euro per il Welfare del personale tecnico-
amministrativo, cosi come previsto dall'articolo 7 del testo dell'accordo per il rinnovo contrattuale e per
le modifiche al T.U. di novembre 2018. Per quanto sopra indicato, al 31 dicembre 2025, al “Fondo
premialita docenti e welfare per PTA” risultano accantonati euro 100.016 comprensivo degli
accantonamenti effettuati negli anni precedenti.

5.6 TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO (C)
Per i dipendenti in forza in Ateneo la gestione del TFR viene effettuata direttamente dall’Inps.

5.7 DEBITI (D)

Saldo al 31.12.2024 2.489.109
Saldo al 31.12.2025 1.480.064
VARIAZIONE -1.009.045

Di seguito si riportano i debiti in relazione alla loro diversa natura:

Mutui e Debiti verso banche 0 0 0
Verso MIUR e altre Amministrazioni centrali 11.414 11.696 -282
Verso Regione e Province Autonome 231.520 231.177 343
Verso altre Amministrazioni locali 6.106 502 5.604
Verso Unione Europea e Resto del Mondo 0 0 0
Verso Universita 0 0 0
Verso studenti 33.809 35.925 -2.116
Acconti 0 0 0
Verso fornitori 843.105 996.634 -153.529
Verso dipendenti 213.167 857.352 -644.186
Verso societa ed enti controllati 0 0 0
Altri debiti 140.944 355.823 -214.879

2) Debiti verso MIUR e altre Amministrazioni centrali

Debiti verso MIUR e altri Ministeri 11.414 11.696 -282

In questa voce sono stati inseriti:
- limporto relativo alla restituzione di una borsa di studio che il Ministero ha erogato all’Ateneo,
secondo quanto disposto dal “Bando borse di mobilita per studenti universitari immatricolati
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nell’anno accademico 2013/2014” del decreto ministeriale n. 755/2013. L'importo spettante
all’Ateneo, conformemente ai dati comunicati al Ministero stesso, sarebbe stato di euro 21.700
(10.850 x 2), in quanto il numero di studenti beneficiari & stato pari a 2 unita e non 3 come emerso
dalla rilevazione ministeriale. L’Ateneo ha preso contatti con il Ministero per concordare le modalita
di restituzione;

L’'importo di euro 564, relativo ai gettoni di presenza del rappresentante designato dal Ministro per
la partecipazione al Consiglio dell’'Universita nel secondo semestre 2025, integralmente liquidato
nel mese di gennaio 2026.

3) Debiti verso Regioni e Province Autonome

Descrizione Maloreal Naloreal Variazioni
31/12/2025 31/12/2024
Debiti verso Regione e Province autonome 75.000 105.317 -30.317
Debiti verso Regione Autonoma Valle d’Aosta per tassa diritto allo studio 0 0 0
Debiti tassa regionale per diritto allo studio da versare/rimborsare 156.520 125.860 30.660
TOTALE 231.520 231.177 343

In questa voce sono valorizzati i seguenti importi:

il rimborso delle spese di riscaldamento dell’ala ovest dello stabile di Strada Cappuccini n. 2/A in
Aosta, a titolo di saldo per le stagioni invernali, 2023/2024, 2024/2025 e 2025/2026 per un
ammontare complessivo stimato di euro 75.000 (euro 25.000 per ogni stagione invernale);

la tassa per il diritto allo studio che viene introitata dall’Ateneo, ma da rimborsare alla Regione
Autonoma Valle d’Aosta, per un importo di euro 156.520.

4) Debiti verso altre amministrazioni locali

Valore al
31/12/2024

Valore al

Descrizione Variazioni

31/12/2025

Debiti verso altre Amministrazioni locali 6.106 502 5.604

In questa é stato inserito il saldo, pari a euro 6.106, della Tassa rifiuti anno 2025.

7) Debiti verso studenti

Valore al
31/12/2024

Valore al

Descrizione Variazioni

31/12/2025

Debiti verso studenti 33.809 35.925 -2.116

Rientrano in questa voce:

euro 248 per restituzione parziale delle tasse versate da una studentessa iscritta in qualita di fuori
corso nell’anno accademico 2024 /2025;

euro 16.608 relativi alle borse per l'attivita a tempo parziale degli studenti anno accademico
2024/2025;

euro 13.953 relativi agli incarichi per lo svolgimento delle attivita a tempo parziale di peer tutoring
per I'anno accademico 2024/2025;

euro 3.000 relativi a tre borse di studio da erogare nell’ambito della Convenzione tra I'Universita, il
Rotary Club di Aosta e il Rotary Club Courmayeur Valdigne.

9) Debiti verso fornitori

Descrizione Vel e Ve Variazioni
31/12/2025 31/12/2024
Fatture da Ricevere 295.483 608.700 -313.217
Debiti verso Fornitori 351.282 159.735 191.547
Debiti verso docenti a contratto 196.340 228.199 -31.859
Totale 843.105 996.634 -153.529

La voce “Debiti verso fornitori” &€ composta dalle spese relative alla fornitura di merci e all’esecuzione
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di servizi effettuati nell’esercizio 2025, per un importo di euro 348.582 e negli esercizi precedenti, per
un importo di euro 2.700.

Nella voce “Fatture da ricevere” sono stati caricati quei costi non fatturati, sebbene la fornitura sia stata
consegnata o il servizio eseguito.

Nella voce “Debiti verso docenti a contratto” sono state registrate le posizioni debitorie nei confronti dei
docenti a contratto che hanno svolto I'attivita didattica nel corso del 2025 (primo semestre e annualita
dell’anno accademico 2025/2026) e per una minima parte negli esercizi precedenti, che rimangono
ancora da liquidare.

10) Debiti verso dipendenti

DEBITI VERSO DIPENDENTI 213.167 857.352 -644.186

Debiti verso Economo 0 0 0

Questa voce include le diverse tipologie di rimborsi e compensi erogati al personale, diversi da stipendi

e voci accessorie erogati e liquidati mensilmente. Nello specifico, si possono individuare le seguenti

macro-categorie:

- debiti per 'erogazione del salario di risultato a favore del personale tecnico-amministrativo (cd
FUA);

- compensi per docenze a contratto e per insegnamenti dei docenti di ruolo;

- compensi a docenti per attivita svolte nell'ambito dei progetti in conto terzi;

- gettoni di presenza per la partecipazione dei componenti al Consiglio dell'Universita;

- debiti relativi ai rimborsi spese per missioni effettuate nel corso degli esercizi dal 2018, al 2024 per
le quali l'ufficio & ancora in attesa di ricevere i giustificativi, oltre a rinnovi di quote associative e
rimborsi per 'acquisto di materiale nell’ambito delle assegnazioni per le attivita di ricerca.

11) Altri debiti

La voce “Altri debiti” & cosi composta:

Erario c¢/IVA commerciale 4.189 1.732 2.457
Erario c/IVA istituzionale 697 0 697
Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 71.035 240.513 -169.478
Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale

c/liquidazione 16 0 16
Debiti verso fondi pensione complementari 0 4.653 -4.653
Erario c/ritenute da versare c/liquidazione 2.345 6.457 -4.112
Debiti verso altri per ritenute extraerariali c/liquidazione 0 1.252 -1.252
Erario c/Irap 0 69.327 -69.327
Debiti per depositi cauzionali 9.250 8.800 450
Debiti verso Erario per imposta di bollo studenti 242 260 -18
Debiti per giro fondi 156 156 0
Erario per imposta di bollo studenti c/liquidazione 4.522 1.736 2.786
Erario c/IVA da split payment 51.169 23.614 27.555
Erario c/imposte -2.677 -2.677 0

Le voci Erario ¢/IVA da split payment, Erario c/IVA istituzionale e Erario c/IVA commerciale rilevano
l'iva risultante dalla liquidazione dell'imposta del mese di dicembre 2025 regolarmente versata entro
scadenza nel mese di gennaio 2026.

La voce Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale e relativa agli oneri previdenziali di
competenza 2025 che verranno liquidati nel corso del 2026.

Le voci “Erario c/ritenute da versare c/liquidazione” e “Debiti verso altri per ritenute extra erariali
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c/liquidazione” comprendono le ritenute di competenza dell’'anno 2025 e versate, a seguito di
esigibilita, nei primi mesi dell’anno 2026.

Nella voce Debiti per depositi cauzionali sono state iscritte le cauzioni relative all’assegnazione dei
posti alloggio presso lo studentato per I'anno accademico 2025/2026.

Le voci Erario per imposta di bollo studenti c/liquidazione e Debiti verso Erario per imposta di bollo
studenti comprendono le spese di bollo di competenza del 2025 che versate a saldo nel 2026 a seguito
di presentazione nel mese di gennaio 2026 della relativa dichiarazione.

Nella voce Erario c/imposte viene esposta con segno negativo in quanto corrispondente al valore
risultante dalla corrispettiva dichiarazione, che per I'anno 2023 risulta essere a credito.

Riepilogo debiti — suddivisione per scadenza:

Mutui e Debiti verso banche 0 0
Verso MIUR e altre Amministrazioni centrali 11.414 0
Verso Regione e Province Autonome 231.520 0
Verso altre Amministrazioni locali 6.106 0
Verso Unione Europea e Resto del Mondo 0 0
Verso Universita 0 0
Verso studenti 33.809 0
Acconti 0 0
Verso fornitori 843.105 0
Verso dipendenti 213.167 0
Verso societa ed enti controllati 0 0
Altri debiti 140.944 0
5.8 RATEI E RISCONTI PASSIVI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENT!I (E)
Saldo al 31.12.2024 8.250
Saldo al 31.12.2025 21.290
VARIAZIONE 13.040

Tale voce misura proventi e oneri la cui competenza €& anticipata o posticipata rispetto alla
manifestazione numeraria e/o documentale. Essi prescindono dalla data di pagamento o di riscossione
dei relativi proventi, comuni a due o piu esercizi e ripartibili in ragione del tempo. La voce in questione
e stata movimentata nel corso del 2025 a fronte dell’emissione delle fatture attive per canone anticipato
emesse nel mese di dicembre 2025, ma di competenza dell’esercizio2026.

5.9 RISCONTI PASSIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO (F)

Saldo al 31.12.2024 7.243.736
Saldo al 31.12.2024 3.496.844
VARIAZIONE - 3.746.892

Tale voce misura proventi e oneri la cui competenza e anticipata o posticipata rispetto alla
manifestazione numeraria e/o documentale. Essi prescindono dalla data di pagamento o riscossione
dei relativi proventi, comuni a due o piu esercizi e ripartibili in ragione del tempo.

Questa voce accoglie i risconti dei ricavi sui progetti commerciali, europei e di ricerca di Ateneo per la
parte di competenza degli esercizi futuri e che vengono di seguito dettagliati:

AGRICOLTURA_PAC_2025 9.369 100.000 90.631
ALCOTRA23.SCACCHI 50.902 118.835 67.933
ASSEGNI_FAR4_SEP 99.402 298.624 199.222
ASSEGNI_FAR4_SHS 146.418 418.073 271.655
CONSENSO0_2025 0 22.000 22.000
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ERASMUS_2024/2025 95.586 183.056 87.470
ERASMUS_2025/2026 38.255 278.018 239.763
FER23.SUICIDIO.RAVA 17.942 25.787 7.844
GRA24CRT 692 14.000 13.308
KA220DISCOPLUS23 7.878 21.696 13.819
KA220SONAIRGRAPH24 29.928 58.160 28.232
MASREV25CRT 0 100.000 100.000
MASTER_PSI_SPORT_24.25 37.456 62.260 24.804
MIUR2023 34.661 46.705 12.044
MIUR2024 9.252 51.917 42.665
MIUR2025 0 49.095 49.095
NAV24CRT 14.676 18.007 3.331
ORIENTAMENTO2026PNRR_AS2023/2024 0 41.470 41.470
ORIENTAMENTO2026PNRR_AS2024/2026 20.650 196.301 175.651
PIU24CRT 14.568 16.249 1.681
PNRR2022NODES_ACCORDO_SUD 1.298.358 1.580.111 281.753
PNRR2022NODES_SPOKE3 387.669 447.228 59.559
PNRR2022NODES_SPOKE4 2.615.325 3.822.995 1.207.670
PRIN20.RAIMONDI.SHS 403 13.693 13.290
PRIN2022SCORR.BIANQUIN.SHS 0 36.630 36.630
PRIN22.FEDER.SEP 12.857 39.940 27.083
PRIN22PNRR.SCACCHI.SHS 13.659 16.944 3.285
PRIN22.PORCELLANA.SHS 17.730 22.506 4.775
PRIN22.TESTA.SHS 3.183 15.717 12.534
RISE2025 20.668 108.127 87.459
SCA23CRT 9.167 12.172 3.005
SMARTDECO02025 19.885 287.068 267.183
Totale 5.026.540 8.523.383 3.496.844

6. ANALISI DELLE VOCI DEL CONTO ECONOMICO

6.1 PROVENTI OPERATIVI (A)

Descrizione Valore al 31/12 /2025 Valoreal 31/12/2024 Variazioni

Proventi propri 5.936.415 3.626.328 2.310.087
Contributi 11.300.465 9.350.981 1.949.484
Proventi per attivita assistenziale 0 0 0
Proventi per gestione diretta interventi per il diritto allo studio 0 0 0
Altri proventi e ricavi diversi 343.020 89.187 253.833
Variazione rimanenze 0 0 0
Incremento delle immobilizzazioni per lavori interni 0 0 0
Totale 17.579.900 13.066.496 4.513.404

PROVENTI PROPRI (I)

Descrizione Valore al 31/12/2025 Valore al 31/12/2024 Variazioni

Proventi per la didattica 1.736.799 1.475.370 261.429
Proventi da Ricerche commissionate e trasferimento tecnologico 74.155 17.140 57.014
Proventi da Ricerche con finanziamenti competitivi 4.125.462 2.133.818 1.991.644
Totale 5.936.415 3.626.328 2.310.087

1) Proventi per la didattica

Descrizione

Valore al 31/12/2025 Valoreal 31/12/2024

Variazioni

Tasse e contributi per corso di laurea 1.063.483 976.260 87.223
Tasse e contributi per laurea specialistica/magistrale 423.516 390.624 32.893
Tasse e contributi master e corsi di perfezionamento 130.436 5.145 125.291
Tasse e contributi per altri corsi 0 0 0
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Tasse e contributi vari 34.815 30.622 4.193

Indennita di mora 15.300 17.580 -2.280
Tasse preiscrizione/selezione 57.089 49.460 7.629
Contributi corsi singoli 12.160 5.680 6.480

Nell’esercizio 2025, sono state incassate la seconda e la terza rata delle tasse universitarie dell’anno
accademico 2024 /2025 e la prima rata dell’anno accademico 2025/2026, nonché, esclusivamente per i
neo immatricolati 2025/2026, la tassa di ammissione al corso di laurea.

Con riferimento alla voce in questione si rimanda, per la descrizione dettagliata, al paragrafo 1.5
STUDENTI E LAUREAT], lettera f) Entrate da contribuzione studentesca e attivita di sostegno al Diritto
allo Studio.

2) Proventi da ricerche commissionate e trasferimento tecnologico

Proventi da attivita conto terzi con enti pubblici 53.955 17.140 36.814
Proventi da attivita conto terzi con privati 20.200 0 20.200

In questa voce si rilevano i ricavi relativi alle commesse commerciali realizzate dall’Ateneo: I'importo
indicato é da ricondurre a entrate finalizzate riportate da esercizi precedenti a fronte di costi sostenuti
nel corso dell’esercizio 2025. Le commesse sono prestazioni a favore di terzi e consistono in attivita di
ricerca, di consulenza e di formazione svolte dai docenti di ruolo dell’'Universita, avvalendosi delle
proprie competenze e risorse, a fronte di un corrispettivo atto a coprirne i costi.

In particolare, si segnalano le seguenti attivita:

- convenzione con la Regione Autonoma Valle d’Aosta - Dipartimento sanita, salute e politiche
sociali - Struttura Assistenziale territoriale, formazione e gestione del personale sanitario, per la
realizzazione di un'attivita di formazione e advisoring nell'ambito del progetto regionale
sperimentale di assistenza integrata dei soggetti portatori di disturbi dello spettro autistico da
realizzarsi presso gli immobili regionali denominati "La Cascina del Castello" nel comune di Fénis,
approvata con delibera del Consiglio dell’Universita n. 20/2023;

- convenzione con la Regione Autonoma Valle d’Aosta - Dipartimento Sanita e Salute per la
realizzazione di un corso di formazione manageriale per lo sviluppo delle competenze tecniche-
professionali, digitali e manageriali del personale del Sistema Sanitario Nazionale previsto nel
PNRR, approvata con decreto del Presidente della Giunta esecutiva n. 23/2024;

- convenzione con il Syndicat Autonome Valdo6tain des Travailleurs (SAVT), per la realizzazione di
uno studio denominato “Observatoire sur les politiques et la situation socio économique de la
Vallée d’Aoste”, approvata con delibera del Consiglio dell’'Universita n. 106/2025;

- attivita conto terzi affidata dal Dipartimento Politiche strutturali e Affari europei della Regione
Autonoma Valle d’Aosta all’'Universita, concernente il servizio di supporto scientifico e tecnico
all’Ufficio di Rappresentanza a Bruxelles, nell’ambito delle attivita della Commissione “Politiche
della montagna” della Conferenza delle Regioni e delle Province autonome, approvata con delibera
del Consiglio dell’'Universita n. 107/2025;

- convenzione con la Banca di Credito Cooperativo Valdostana - Cooperative de Credit Valdotaine,
perl'erogazione di un'attivita di formazione, in un’ottica di collaborazione in chiave consulenziale,
per i dipendenti della Banca addetti alla prestazione di servizi di investimento ai sensi del Testo
Unico della Finanza, approvata con delibera della Giunta Esecutiva n.23/2025;

- convenzione con la societa Monterosa spa per la realizzazione del progetto denominato “GIAMES
ARC” nell’ambito del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza, approvata con delibera del Consiglio
dell’Universita n. 53/2025.
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3) Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi

Ricerche su finanziamenti competitivi da MIUR 127.544 132.744 -5.200
Ricerche su finanziamenti competitivi da altri Ministeri 90.708 41.120 49.588
Ricerche su finanziamenti competitivi da UE e il Resto del 3442936 1.848.275 1.594.661
Mondo

Flr.lanz.l.amentl competitivi per ricerca e attivita didattico- 12435 41.929 -54.364
scientifica

Ricerche su finanziamenti competitivi da privati 29.936 10.745 19.191
Rlcercllle su finanziamenti competitivi da Regione Autonoma 446.773 59,004 387769
Valle d'Aosta

La voce Ricerche su finanziamenti competitivi da MIUR comprende le quote di ricavi di competenza
dell’anno relative ai progetti approvati negli esercizi precedenti e riscontati in relazione ai costi
sostenuti:

euro 5.236 relativi al progetto “Classical Receptions in Early Modern English Drama” (codice
progetto PRIN17.BAJETTA.SHS);

euro 2.591 relativi al progetto “Corpus linguistics meets Alpine cultural heritage” (codice progetto
PRIN17.RAIMONDI.SHS);

euro 403 relativi al progetto “AlpiLinK: German-Romance Language Contact in the Italian Alps”
(codice progetto PRIN20.RAIMONDI.SHS);

euro 12.857 relativi al progetto “The banking sector facing the challenges of climate-change”
(codice progetto PRIN22.FEDER.SEP);

euro 17.730 relativi al progetto “BorderArt(E)Scapes. Arte contemporanea, antropologia e
paesaggi di confine: dalla fine dell’Ottocento agli anni Duemila, leggere la contemporaneita e
sperimentare nuove pratiche di ricerca” (codice progetto PRIN22.PORCELLANA.SHS)

euro 3.183 relativi al progetto "PREferences related to Quality of Life attributes in Multiple
Sclerosis: patient and professional's views (PREQOLIMS)" (codice progetto PRIN22.TESTA.SHS)
euro 13.659 relativi al progetto “Gender segregation in specialised medical training” (codice
progetto PRIN22PNRR.SCACCHI.SHS);

euro 71.885 relativi all’erogazione finanziamento “Misura 1.3.1 "Piattaforma Digitale Nazionale
Dati" Universita e AFAM pubblici - luglio 2023” - Missione 1 Componente 1 del PNRR - PA digitale
2026 da parte del Dipartimento per la Trasformazione Digitale della Presidenza del Consiglio dei
Ministri.

La voce Ricerche su finanziamenti competitivi da altri Ministeri comprende:

la quota parte di ricavo, di competenza dell’esercizio 2025, del progetto denominato “AlpSatellites.
Managing the transition to hybrid work and satellite offices to revitalize remote mountain areas,”
in risposta al bando “Interreg - Alpine Space (2021/2027)” di euro 5.782. La voce sconta la quota
di euro 23.499 incassata direttamente dalla Comunita Montana Evancon e non transitata nel
bilancio dell’Ateneo;

la quota parte di ricavo, di competenza dell’esercizio 2024, del progetto denominato INTERREG
VI-A France-Italia ALCOTRA 21-27 TechYourWorld Academy transfrontaliera per la transizione
digitale e verde delle PMI di euro 10.180;

Il finanziamento pari a euro 98.244 erogato dal Dipartimento per la trasformazione digitale della
Presidenza del Consiglio dei Ministri in relazione al progetto 1.4.3 - pagoPA - Altri Enti - Ottobre
2023 - Avviso Misura 1.4.3 Adozione piattaforma pagoPA Altri Enti.

La voce Ricerche su finanziamenti competitivi da UE e il Resto del Mondo comprende le quote di ricavi
di competenza dell’anno 2025, relative ai progetti approvati negli esercizi precedenti e riscontati in
relazione ai costi sostenuti:

euro 2.545.779 relativi ai Progetti NODES Nord Ovest Digitale E Sostenibile -SPOKE3 e SPOKE 4;
euro 772.676 relativi al progetto PNRR2022 NODES_ACCORDO_SUD;
euro 7.878 relativi al Progetto DISCO+ nell'ambito del programma ERASMUS + in risposta alla “Call
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2023, Round 1 KA2 - KA220-HED - Cooperation partnerships in higher education”;

- euro 40.722 relativi al progetto “INTERREG VI-A France-Italia ALCOTRA 21-27 TechYourWorld
Academy transfrontaliera per la transizione digitale e verde delle PMI”.

- euro 29.928 relativi al progetto “Sonairgraph - SONification for Accessible and Inclusive
Representation of GRAPHs in Education" nell’'ambito del programma ERASMUS +, in risposta alla
Call 2024 Round 1 KA2 - KA220-HED - Cooperation partnerships in higher education, approvato nel
2024 con decreto del Presidente della Giunta esecutiva n. 16/2024;

- euro 45.953 relativi al progetto “AlpSatellites. Managing the transition to hybrid work and satellite
offices to revitalize remote mountain areas”.

La voce sconta NODES Nord Ovest Digitale E Sostenibile le quote relative ai trasferimenti erogati ai
partner di progetto.

La voce Finanziamenti competitivi per ricerca e attivita didattico-scientifica comprende le quote di ricavi
di competenza dell’anno 2025, relative ai progetti approvati negli esercizi precedenti e riscontati in
relazione ai costi sostenuti:

- euro 5.604 relativi al finanziamento per I'assegno di ricerca nell'ambito della Convenzione con la
Regione e la Consigliera di Parita, Referente Prof. Massimo Angelo Zanetti, rinnovata con decreto
del Presidente della Giunta esecutiva n. 4/2024;

- euro - 18.039 relativi a un rateo attivo 2024 sul progetto “Albi illustrati e natura, tra immagini e
immaginari. Metodologie e strumenti per la promozione della lettura all’aperto” a. a. 2023/2024,
generato in automatico dal sistema su voce errata di ricavo; il valore e da leggersi associandolo alla
voce Tasse e contributi master e corsi di perfezionamento.

La voce Ricerche su finanziamenti competitivi da privati comprende le quote di ricavi di competenza

dell’anno 2025, relative ai progetti approvati nell’esercizio e riscontati in relazione ai costi sostenuti:

- euro 14.676 relativi al progetto "L'inclusione di genere e l'intelligenza artificiale per la predizione
dei conflitti" finanziato da Fondazione CRT (codice progetto NAV24CRT);

- euro 14.568 relativi al progetto "Vedere tra le righe. Il ruolo della comunicazione visiva a supporto
dei processi di identificazione delle informazioni principali di un testo", finanziato da Fondazione
CRT (codice progetto PIU24CRT);

- euro 692 relativi al progetto “GiocApprendo: indagine sul gioco da tavolo come teatro di
apprendimenti informali” (codice progetto GRA24CRT) approvato con delibera della Giunta
esecutivan. 13/2024.

Si segnala, inoltre, l'attivazione del progetto “Tra partecipazione e cittadinanza: linguistica e
intelligenza artificiale per una comunicazione istituzionale accessibile e inclusiva” (codice progetto
MASREV25CRT), approvato con delibera del Consiglio dell’'Universita n. 64/2025, e stato interamente
riscontato.

La voce Ricerche su finanziamento competitivi da Regione Autonoma Valle d’Aosta comprende le quote
di ricavi di competenza dell’anno 2025, relative ai progetti approvati negli esercizi precedenti e
riscontati in relazione ai costi sostenuti:

- euro 71.686 relativi al Progetto Piano giovani della Valle d'Aosta “FAR3 - Formazione alla ricerca
3"

- euro 15.000 relativi al progetto denominato “5000genomi@VdA”, nell’ambito dell’avviso per la
creazione e lo sviluppo, nel territorio regionale, di un centro di ricerca dedicato alla medicina
personalizzata, preventiva e predittiva, denominato CMP3vda;

- euro 17.942 relativi al progetto "Ricerca-azione per la prevenzione del disagio e del rischio
suicidario in adolescenza: il ruolo dei ragazzi e delle ragazze, dei genitori, degli adulti in generale”
(codice progetto FER23.SUICIDIO. RAVA);

- euro 52.138 relativi al progetto di ricerca “Il disagio abitativo in Valle d’Aosta: verso una
ridefinizione del quadro di intervento” (codice progetto VES23.DISAGIO. RAVA);

- euro 245.819 relativi al progetto “Sostenibilita e resilienza nei territori montani: istruzione,
economia, disuguaglianza, e autonomie regionali”, di cui all’Avviso pubblico per la presentazione,
da parte delle universita aventi sede operativa nel territorio della Regione autonoma Valle d’Aosta,
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inerente all’erogazione di assegni di ricerca nell'ambito del PR FSE+ 2021/2027 della Regione
autonoma Valle d’Aosta (codici progetto ASSEGNI_FAR4_SHS e ASSEGNI_FAR4_SEP) ;

- euro 9.369 relativi al progetto di analisi e ricerca-azione sui settori agricolo, agroalimentare e
rurale anni 2025-2026 e 2027 (codice progetto AGRICOLTURA_PAC_2025), approvato con
delibera del Consiglio dell’'Universita n. 47/2025 in attuazione della deliberazione della Giunta
Regionale n. 296/2025;

- euro 20.668 relativi al progetto “R.I.S.E. (Risk of Inundation and Landslide Environmental
monitoring)”, approvato con decreto del Presidente della Giunta Esecutiva n. 7/2025;

- euro 19.885 relativi al progetto “SMARTDECO - Energia e Turismo in Aree Montane Fragili:
Strategie e metodologie per il Decoupling”, nell’ambito del Bando “Aggregazioni R&S - Transizione
ecologica” , approvato con decreto del Presidente della Giunta Esecutiva n. 8/2025.

La voce sconta la rilevazione di minor ricavo relativo al “A-MONT - Accordo quadro transfrontaliero
montano” finanziato dal Programma Interreg VI-A Italia-Francia Alcotra 2021-2027, per allineamento
proventi ad importo riconosciuto in fase di rendicontazione.

CONTRIBUTI (II)
Descrizione Valore al 31/12 /2025 Valoreal 31/12/2024 Variazioni

CONTRIBUTI CORRENTI

Contributi Miur e altre Amministrazioni centrali 845.260 895.562 -50.302
Contributi Regioni e Province autonome 0 72.433 -72.433
Contributi altre Amministrazioni locali 20.000 2.500 17.500
Contributi da Unione Europea e da Resto del Mondo 20.000 2.500 17.500
Contributi da Universita 0 0 0
Contributi da altri (pubblici) 0 9.145 -9.145
Contributi da altri (privati) 34.184 49.068 -14.884
TOTALE CONTRIBUTI CORRENTI 919.444 1.031.208 -111.764

CONTRIBUTI PER INVESTIMENTI
Contributi Miur e altre Amministrazioni centrali

Contributi Regioni e Province autonome

Contributi altre Amministrazioni locali

Contributi da Unione Europea e da Resto del Mondo
Contributi da Universita
Contributi da altri (pubblici)

Contributi da altri (privati)

I |o|o|lo|oc|o|o|o
I |o|o|lo|oc|o|o|o
I |o|o|lo|oc|o|o|o

TOTALE CONTRIBUTI PER INVESTIMENTI

Totale 919.444 1.031.208 -111.764

1) Contributi MIUR e altre Amministrazioni centrali

Descrizione Valore al 31/12/2025 Valore al 31/12/2024 Variazioni
Contributi funzionamento da MIUR 845.260 887.491 -42.231
Contributi correnti da altri Ministeri 0 8.071 -8.071

Totale 845.260 895.562

Il contributo alle Universita non statali per I'anno 2025, ai sensi del decreto ministeriale n. 752 del 20
ottobre 2025, ammonta a euro 844.315, di cui euro 49.095 quale fondo vincolato per la mobilita degli
studenti.

Descrizione Anno 2025 Anno 2024 Variazioni
Contributi corrente da MIUR
Assegnazione Universita non statali (art.2) 509.309 556.016 -46.707
Quota premiale (art. 3) 285.911 271.237 14.674
Fondo programmazione (art. 4) - -
Fondo sostegno giovani (art. 4) 49.095 51.917 -2.822

Totale 844.315 879.170 - 34.855
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2) Contributi Regioni e Province autonome

'g}:ssfet:;“lmentl di parte corrente dalla Regione Autonoma Valle 10.208.725 8.200.594 2008.131
z:lr;?)rrl)zliamento da regione Autonoma Valle d’Aosta per progetti 0 72433 72.433

Nella voce Trasferimenti di parte corrente dalla Regione Autonoma Valle d’Aosta, che rappresenta la
voce di ricavo piu importante nel bilancio dell’Universita, e da ricondurre:

al trasferimento previsto all’articolo 2, della Legge regionale 4 settembre 2001, n. 25
“Finanziamento dell’Universita della Valle d’Aosta, interventi in materia di edilizia universitaria e
istituzione della tassa regionale per il diritto allo studio” di cui alla delibera della Giunta della
Regione Valle d’Aosta n. 240/2025 e successiva integrazione con legge regionale n.5 del marzo
2025 per complessivi euro 10.200.000;

alla quota di competenza dell’esercizio 2025 del finanziamento nell’ambito della Convenzione di
collaborazione didattica e scientifica con il Consiglio regionale della Valle d'Aosta per il corso di
formazione "Giovani ambasciatori della legalita”;

al contributo per la realizzazione del ciclo di conferenze “Quand lire fait du bien”.

3) Contributi altre Amministrazioni locali

Contributi da altri enti pubblici locali 20.000 2.500 17.500

Nella voce Contributi da altri enti pubblici locali € stato rilevato il finanziamento relativo all’accordo di
collaborazione didattica e scientifica con il comune di Aosta, approvato con delibera del Consiglio
dell’Universita n. 15/2025.

4) Contributi da Unione europea e da Resto del Mondo

Contributi da Unione Europea 192.296 121.678 70.617

La voce Contributi da Unione Europea comprende:

euro 38.255 relativi alla quota di competenza 2025 del contributo da parte dell'Indire nell’ambito
della convenzione n. n. 2025-1-IT02-KA131-HED-000325571 - progetto Erasmus+, prot. univda
10005/2025;

euro 95.586 relativi alla quota di competenza 2025 del contributo da parte dell'Indire nell’ambito
della convenzione n. 2024-1-IT02-KA131-HED-000213587 - progetto Erasmus*, prot. univda
8556/2024;

euro 17.962 relativi alla quota di competenza 2025 del contributo da parte dell'Indire nell’ambito
della convenzione n. 2023-1-IT02-KA131-HED-000127180 - progetto Erasmus*, prot. univda
12025/2023;

euro 19.843 relativi alla quota di competenza 2024 del contributo da parte dell'Indire nell’ambito
della convenzione n. 2022-1-IT02-KA131-HED-000055828 - progetto Erasmus+, prot. univda n.
9105/2022.

euro 20.650 relativi alla quota di competenza 2024 del contributo per l'attuazione dei progetti
relativi a "Orientamento attivo nella transizione scuola-universita" nell'ambito del PNRR.

La voce complessiva sconta la rilevazione del minor ricavo su alcuni progetti chiusi che hanno
rendicontato costi inferiori rispetto alla previsione iniziale.
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6) Contributi da altri (pubblici)

Contributi da enti pubblici 0 9.145 -9145

7) Contributi da altri (privati)

Contributi da privati 34.184 49.068 -14.884

In questa voce sono ricompresi:

I'incasso del 5 per mille per I'anno 2024 per euro 1.477;

la quota di competenza 2025 di euro 9.167 relativi al progetto di ricerca finanziato da Fondazione
CRT “Che genere di universita. Genere, stereotipi, professioni e scelta dei corsi di laurea”;

la quota di competenza 2025 di euro 17.730 relativa al progetto di ricerca finanziato da Fondazione
CRT "L’accessibilita dei testi normativi come dispositivo di inclusione: studio di caso e strumenti
applicativi in Valle d’Aosta."”;

euro 800 quale contributo erogato Associazione per la matematica applicata alle scienze
economico sociali - AMASES per I'organizzazione del workshop BDAI2025;

le Convenzioni tra I'Universita della Valle d’Aosta e Rotary Club di Aosta e il Rotary Club
Courmayeur - Valdigne per euro 3.000;

I'incasso di euro 2.010 relativi ai contributi per la partecipazione ai concorsi per I'assunzione a
tempo indeterminato di un Collaboratore amministrativo-contabile (Categoria C2) e di due
istruttori contabili (categoria D).

PROVENTI PER ATTIVITA’ ASSISTENZIALE E S.S.N. (I1I)
La voce non va esposta cosi come previsto dal Manuale Tecnico Operativo.

PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO (IV)
Tale voce non é valorizzata.

ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI (V)

Sopravvenienze attive 135.767 55.428 80.339
Plusvalenze da alienazioni 0 0 0
Proventi patrimoniali 0 0 0
Recuperi, rimborsi, arrotondamenti e abbuoni attivi 71.461 6.306 65.155
Proventi da cessioni di beni e servizi 135.792 27.453 108.339
Ires su attivita commerciale 0 0 0

Lavoce Sopravvenienze attive evidenzia le componenti positive di reddito che derivano da minori spese
sostenute rispetto a quanto stimato in esercizi precedenti. In questa voce sono stati rilevati, anche,
euro 10.980 relativi al rilascio totale del fondo svalutazione crediti a seguito dell’integrale incasso del
credito della societa Golden snow srl interamente svalutato nell’esercizio 2024 e euro 22.774 relativi
al rilascio parziale del fondo per rischi su progetti rendicontati a seguito di rivalutazione dei rischi per
mancato riconoscimento dei costi rendicontati nell’ambito di progetti a finanziamento esterno.

Nella voce Recuperi, rimborsi, arrotondamenti e abbuoni attivi sono iscritti le restituzioni e i rimborsi
che, a qualsiasi titolo, pervengono all’Ateneo, in particolare si segnalano:

euro 46.750 relativi alle penali contrattuali applicate alla ditta affidataria del servizio di
manutenzione nell’ambito della Convenzione Facility Management 4 - Lotto 2 per violazione degli
adempimenti contrattuali;

euro 1.805 da ricondurre a rimborsi di prestiti bibliotecari e al contributo per stampe aggiuntive
studenti;
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euro 1.515 relativi ai ricavi derivanti da penali per mancato preavviso di alcuni docenti;

euro 11.120 relativi al rimborso forfettario dei costi di energia e acqua potabile, sostenuti
dall’Ateneo, ma di competenza del concessionario del servizio di bar caffetteria del Nuovo Polo
universitario;

[ Proventi da cessioni di beni e servizi sono riferiti principalmente all’attivita commerciale dell’Ateneo,
in particolare:

al canone corrisposto all’Ateneo per la concessione del servizio di gestione del bar caffetteria e di
somministrazione di alimenti presso il Nuovo polo universitario, nonché del servizio di
somministrazione di bevande calde, fredde e alimenti solidi preconfezionati a mezzo distributori
automatici e semiautomatici e installazione di refrigeratori d’acqua a rete idrica, in noleggio,
presso le sedi dell’'Universita per euro 27.001;

alla fatturazione per la concessione spazi universitari per euro 13.287;

alla quota di competenza dei canoni di affitto degli studenti titolari di un posto alloggio presso lo
Studentato di Ateneo per euro 91.400;

euro 4.104 relativi alla fatturazione scambio sul posto nell’ambito della convenzione
SSP01176364 - Delibera ARERA n.74/08

6.2 COSTI OPERATIVI (B)
Costi del personale 9.542.112 9.275.285 266.828
Costi della gestione corrente 6.101.404 4.139.779 1.961.625
Ammortamenti e svalutazioni 678.816 669.815 9.001
Accantonamenti per rischi e oneri 183.728 121.869 61.859
Oneri diversi di gestione 71.381 166.728 -95.346

COSTI DEL PERSONALE (VIII)

La voce comprende i costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica per euro 5.954.074 e quelli
relativi al personale dirigente e tecnico-amministrativo per euro 3.588.039.
L’IRAP, per euro 559.678 trova esposizione al punto “F) Imposte sul reddito dell’esercizio correnti,

differite, anticipate” del Conto Economico.

a) Docenti/Ricercatori 4.726.417 4.581.641 144.776
Competenze fisse 3.521.539 3.437.450 84.089
C‘om]?etenze ].Jer.‘ s‘upplenze, attivita commeraa%l, indennita di 154.689 118.314 36.375
rischio, premialita e altre competenze accessorie
Indennita TFR - - -
Contributi obbligatori a carico Ente per il personale (escluso 1.050.189 1.025.877 24312
IRAP)

b) CoIIabo.ra.zmm scientifiche (collaboratori, 649.667 362.134 287.533

assegnisti, ecc)
Competenze 592.335 306911 285.424
Contributi obbligatori a carico Ente per il personale (escluso 57331 55223 2108
IRAP)

c¢) Docenti a contratto 67.378 93.682 -26.304
Competenze 56.199 84.107 -27.908
Indennita TFR - - -
Contributi obbligatori a carico Ente per il personale (escluso 11.179 9576 1.604
IRAP)

e) Altro personale dedicato alla didattica e alla 510.612 484.975 25.638

ricerca
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Competenze fisse 2.572.866 2.589.762 -16.896
Clom;.)etenze p.)er. s\upplenze, attivita commerCIa!l, indennita di 163.258 265.825 102.567
rischio, premialita e altre competenze accessorie

Indennita TFR - -
Contributi obbligatori a carico Ente per il personale (escluso 851.915 897.266 45351

IRAP)

Il costo del personale rappresenta una componente particolarmente rilevante della struttura dei costi
dell’Ateneo, con un’incidenza pari al 54% dei proventi operativi dell’esercizio. Tale incidenza evidenzia
un elevato grado di rigidita della struttura economica, in quanto trattasi di costi prevalentemente fissi
e difficilmente comprimibili nel breve periodo, strettamente connessi al mantenimento dei livelli di

servizio e allo svolgimento delle attivita istituzionali.

Con riferimento all’'andamento nel triennio 2023-2025, si rileva un incremento complessivo del costo
del personale a fronte di un numero di unita mediamente stabile e, per quanto riguarda il personale
docente di ruolo, in lieve diminuzione. Tale dinamica é riconducibile principalmente agli effetti degli
adeguamenti retributivi previsti dalla normativa vigente e dalla contrattazione collettiva, nonché alle
progressioni di carriera e agli scatti stipendiali maturati nel periodo.

Docenti/ricercatori 4.726.417 4.581.641 4.063.328
Docenti a contratto 577.991 578.657 519.952
Personale dirigente e tecnico amministrativo 3.588.039 3.752.853 2.999.042
0, 0,
Incremento % del costo del personale docente di ruolo 3% 13%
Incremento % del costo del personale dirigente e tecnico amministrativo -4% 25%
Numero docenti di ruolo 52 53 56
Numero dipendenti personale tecnico amministrativo 66 65 65

COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE (IX)

L’ammontare complessivo dei costi per la gestione corrente € pari a euro 6.101.404 cosi suddiviso:

Costi per sostegno agli studenti 346.436 246.857 99.579
Costi per il diritto allo studio 205.369 175.391 29.979
Costi per l'attivita editoriale 23.877 35.408 -11.531
Trasferimenti a partner di progetti coordinati 155.973 21.000 134.973
Acquisto materiale di consumo per laboratori 0 0 0
Variazione rimanenze di materiale di consumo per laboratori 0 0 0
Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico 44.926 46.952 -2.026
Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali 1.964.954 1.660.646 304.309
Acquisto altri materiali 57.127 67.916 -10.789
Variazione delle rimanenze di materiali 0 0 0
Costi per godimento beni di terzi 383.462 505.463 -122.001
Altri costi 2.919.279 1.380.146 1.539.133
1) Costi per sostegno agli studenti

Borse di studio per corsi di laurea e specializzazione 11.000 23.000 -12.000
S;g{;ﬁ;;;lz?oisee IRAP su borse per corsi di laurea e 0 425 425
Borse di studio per scuole di specializzazione 0 0 0
Contributi INPS su borse per scuole di specializzazione 0 0 0

Nota integrativa al Bilancio di Ateneo anno 2024 - Universita della Valle d'/Aosta - Université de la Vallée d’Aoste

74



Mobilita internazionale 227.694 184.650 43.044

Altri interventi a favore degli studenti 107.742 38.782 68.960

Nella voce costi per sostegno agli studenti sono comprese le spese per Borse di studio per corsi di
laurea e specializzazione per un importo pari a euro 11.000, di cui euro 8.000 relativi al “Prix
d’Excellence 2023 e 2025” ed euro 3.000 relativi alle borse di studio erogate nell’ambito della
Convenzione tra I'Universita, il Rotary Club di Aosta e il Rotary Club Courmayeur Valdigne.

[ costi per la Mobilita internazionale degli studenti (euro 227.694) sono stati utilizzati nella quasi
totalita per finanziare borse di mobilita internazionale.

Rientrano, inoltre, le spese per gli Altri interventi a favore degli studenti (euro 107.742) le quali
comprendono tra le altre le spese relative al servizio di posti alloggio per studenti.

2) Costi per il diritto allo studio

Interventi per il diritto allo studio 205.369 175.391 29.979

La voce Costi per il diritto allo studio comprende il rimborso delle tasse universitarie secondo i
parametri stabiliti dalla Regione Autonoma Valle d’Aosta, i costi sostenuti per il tutorato didattico
assistenziale rivolto agli studenti con disabilita e le borse per le attivita a tempo parziale degli studenti.

3) Costi per I'attivita editoriale

Sostegno alla ricerca e all'attivita editoriale 0 2.000 -2.000

Spese per pubblicazioni 23.877 33.408 -9.531

[ Costi per l'attivita editoriale comprendono le spese per le pubblicazioni sostenute a favore dei docenti
nell’ambito dei progetti di ricerca e delle dotazioni per le attivita scientifiche dipartimentali.

4) Trasferimenti a partner di progetti coordinati

Trasferimenti a partner di progetti coordinati 155.973 21.000 134.973

La voce Trasferimenti a partner di progetti coordinati comprende:

- euro 5.250, a favore dell’'Université de Savoie Mont-Blanc, per la partecipazione agli oneri che la
stessa sostiene sulla base del numero di studenti che frequentano il secondo anno accademico del
corso di laurea in Lingue e comunicazione per I'impresa e il turismo a Chambéry;

- euro 6.400 relativi 'erogazione del contributo consortile ai sensi dell'art. 2 commi 5 e 6
dell'Accordo integrativo per la contribuzione ad Hub Nodes S.c.a.r.l. per le annualita 2024-2025;

- euro 71.960 quale contributo relativo alla Convenzione con I'Universita degli Studi di Genova per
l'attivazione e il funzionamento del corso di Dottorato di Interesse Nazionale in Studi europei,
approvato con delibera del Consiglio dell’'Universita n. 36/2024;

- euro 72.363 quale contributo relativo alla Convenzione con 1'Universita di Macerata del Corso di
Dottorato di Interesse Nazionale in Teaching & Learning Sciences: Inclusion, Technologies,
Educational Research and Evaluation (ciclo XLI), per 'anno accademico 2025/2026, approvato
con delibera del Consiglio dell’'Universita n. 36/2024.

5) Acquisto materiale di consumo per laboratori
Non rilevate.

6) Variazione rimanenze di materiali di consumo per laboratori
Non rilevate.
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7) Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico

Acquisto libri, periodici e materiale bibliografico 44.926 46.952 -2.026

In questa voce sono stati imputati i costi connessi:

alle forniture di libri italiani e stranieri per i docenti (anche nell’ambito di progetti di ricerca e
delle dotazioni di base per I'attivita scientifica) e per i dipendenti T.A.;

agli abbonamenti a periodici e riviste italiani e stranieri, anche on line;

agli abbonamenti alle banche dati on-line;

all’acquisto di e-book per i docenti.

8) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali

Collaborazioni coordinate continuative amministrative 3.905 11.230 -7.325
Cont.ribut.i obbliga.to.ri per collaborazioni coordinate 0 0 0
continuative amministrative

Irap per collaborazioni coordinate continuative amministrative 39 0 39
Acquisto di servizi 792.812 583.328 209.484
Utenze e canoni 469.042 470.234 -1.192
Manutenzione e gestione strutture 616.197 517.089 99.108
Formazione del personale non docente 25.164 19.755 5.409
Buoni pasto e servizio mensa 57.796 59.010 -1.214

La voce Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali nel corso dell’esercizio 2025 ha registrato
un ulteriore incremento (+18%). Tale crescita & dovuta principalmente all’aumento dei costi di
gestione relativi al nuovo polo universitario: da rilevare in particolare i costi dei servizi di pulizia, di
manutenzione e di vigilanza della nuova sede.

Nell’'ambito della voce Acquisti per servizi hanno trovato collocazione, tra I'altro, i costi connessi a:

servizi di promozione e comunicazione per euro 183.508;

servizi di reception/portierato e guardiania per euro 273.715, di cui euro 155.891 relativi al
servizio di vigilanza armato attivo per il 2025 nel Nuovo polo universitario;

servizi assicurativi per euro 42.123;

servizi di assistenza tecnica hardware, assistenza manutenzione preventiva, supporto sistemico,
coordinamento e housing, ai servizi di connettivita Internet/intranet, assistenza tecnica,
assistenza hardware, housing dei server, nonché di adesione alla Centrale Unica di Committenza
(CUC) per euro 60.692;

servizi di medico competente, assistenza fiscale, retributiva, legale, RSPP per euro 50.481;
servizi a supporto dell’attivita di ricerca dei docenti, per 74.538 (tra i piu significativi: servizio di
supporto per la gestione dei progetti a finanziamento esterno; servizio di assistenza tecnica e
finanziaria del progetto “AlpSatellites. Managing the transition to hybrid work and satellite offices
to revitalize remote mountain areas,” in risposta al bando “Interreg - Alpine Space 2021/2027).
servizi di Responsabile della protezione dati (RPD/DPO) e di supporto all'adeguamento alla
normativa europea sulla protezione dei dati personali, per euro 7.808;

servizi di counseling psicologico a supporto della comunita accademica per euro 28.049.

9) Acquisto altri materiali

Acquisto materiali 57.127 67.916 -10.789

La voce “Acquisto altri materiali” comprende i costi relativi all'acquisto di cancelleria, materiale
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igienico-sanitario, materiale di consumo informatico, stampa di pieghevoli, manifesti, agende e
diplomi, nonché materiale di consumo vario per la manutenzione degli stabili.

10) Variazione delle rimanenze di materiali
Non rilevate.

11) Costi per godimento beni di terzi

Costo per il godimento di beni di terzi 383.462 505.463 -122.001

Nella voce Costi per godimento beni di terzi sono compresi:

euro 7.320 relativi alla proroga del contratto di locazione ad uso transitorio dei locali adibiti a
deposito situati nell’edificio denominato Condominio Selene, nel comune di Saint Christophe -
periodo gennaio/giugno 2025;

i costi connessi alle licenze software (es. convenzione Fondazione CRUI - Microsoft relativa alle
licenze software client server e ai relativi servizi online, NetTime, firma digitale da remoto,
soluzioni CINECA, software antiplagio, Sistema Informativo Statistico per la Valutazione della
Didattica - SISVALDIDAT, gestione dei servizi della Biblioteca di Ateneo, Qualtrics, ChatGPT, SPSS
for Analytics contratto SchoolLab e SSP) per euro 345.029;

i noleggi di apparecchiature (fotocopiatrici, stampanti, refrigeratori d’acqua a rete idrica) per euro
14.887;

le spese connesse alla locazione spazi e fornitura di servizi connessi alla partecipazione dell’Ateneo
alle manifestazioni di orientamento per euro 16.226.

12)Altri costi
Altri costi 2.919.279 1.380.146 1.539.133
In questa categoria sono indicati i costi concernenti I'attivita istituzionale, in particolare:
Contributi per didattica e ricerca 2.540.433 1.023.013 1.517.420
Missioni personale docente 128.179 107.257 20.922
Missioni altro personale dedicato alla ricerca e alla didattica 8.216 10.611 -2.395
Missioni personale tecnico amministrativo 13.868 11.292 2.577
Quote associative 40.120 52.550 -12.431
Formazione scientifica e in materia di sicurezza del personale 338 1.473 1135
docente
Ac.ct.zrtamer.ltl sanitari resi necessari dall'attivita lavorativa 2925 3334 -409
(visite mediche)
Compensi e rimborso spese convegni 30.975 20.110 10.865
Spese connesse all organizzazione r_namfestazmm e convegni 22,932 21.050 1.882
(coffee break, hostess, servizio audio)
Gettoni di presenza ai componenti degli organi istituzionali 7.220 4.236 2.984
Compensi al Collegio dei Revisori dei Conti 18.665 18.073 593
Compensi ai componenti del Nucleo di Valutazione di Ateneo 15.641 20.701 -5.060
Indennita di carica organi accademici 23.886 23.886 0
Indennita di carica del Rettore, Pro Rettore e delegati rettorali 45.833 45.763 70
Rimborsi spese di trasferta organi accademici e statutari 3.993 3.548 445
;I;g;;l)gnm e rimborsi spesa per commissioni di concorso, gare e 16.056 13.249 2.806

Nella voce altri costi € da rilevare 'aumento dei costi sostenuti per “contributi per didattica e ricerca”.
L’aumento é riconducibile alla quasi completa erogazione dei contributi destinati delle imprese
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beneficiarie dei bandi “A cascata” Linea A (Innovation Booster), Linea B (Acceleration Booster) e Linea

A - Mezzogiorno nell’ambito del progetto “NODES - Nord - Ovest Digitale E Sostenibile” -
Missione 4 “Istruzione e ricerca”, Componente 2, “Dalla ricerca all'impresa
“Creazione e rafforzamento di Ecosistemi dell'Innovazione”

R&S” - finanziato dall’'Unione Europea.

AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI (X)

“

PNRR -

- investimento 1.5
- costituzione di “leader territoriali di

Descrizione Valore al 31/12/2025 Valore al 31/12/2024 Variazioni
Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 532.052 506.672 25.380
Ammortamenti immobilizzazioni materiali 146.764 152.163 -5.399
Totale ammortamenti 678.816 658.835 19.981
Svalutazioni immobilizzazioni 0 0 0
Svalutazioni dei crediti compresi nell’attivo circolante e nelle 0 10.980 -10.980

disponibilita liquide
Totale svalutazioni

Totale

678.816

1) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali

10.980
669.815

Descrizione Valore al 31/12/2025 Valore al 31/12/2024 Variazioni
Ammortamento costi di impianto, di ampliamento e di sviluppo
Ammortamento diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle 0 0 0
opere di ingegno
Ammortamento concessioni, licenze, marchi e diritti simili 0 0 0
Ammortamento altre immobilizzazioni immateriali 532.052 506.672 25.380
Totale 532.052 506.672 25.380
2) Ammortamenti immobilizzazioni materiali
Descrizione Valore al 31/12/2025 Valore al 31/12/2024 Variazioni

Ammortamento impianti e attrezzature tecniche 12.632 15.170 -2.539
Ammortamento attrezzature informatiche 117.872 75.009 42.863
Ammortamento 1rpp1ant1 e attrezzature tecniche di modico 461 162 299
valore (<200) da inventariare
Ammortarrllento att.rezzature informatiche di modico valore 0 47.743 47743
(<200) da inventariare
Ammortamento pubblicazioni universita 0 0 0
Ammortamento collezioni scientifiche 0 0 0
Ammortamento mobili, arredi, e macchine d’ufficio 15.243 13.419 1.825
Ammortamento mobili, arredi, e macchine d’ufficio di modico

. . 409 0 409
valore (<200) da inventariare
Ammortamento altri beni mobili 147 660 -513
Ammortamento opere d’antiquariato e opere d’arte 0 0 0
Ammortamento fabbricati 0 0
Totale 146.764 152.163 -5.399

3) Svalutazione immobilizzazioni
Nulla da segnalare.

4) Svalutazione dei crediti compresi nell’attivo circolante e nelle disponibilita liquide

Nel 2025 non si & reso necessario procedere con nuove svalutazioni.

ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI (XI)

L’ammontare degli accantonamenti é riassunto di seguito:
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Accantonamento area personale

A.cc‘anto.namento al Fondo Unico Aziendale e salario di risultato 33.136 33.179 -42
dirigenti

Accantonamento area amministrazione

Accantonamento a fondo contenziosi 0 0 0
Altri accantonamenti 150.592 88.691 61.901

Gli accantonamenti per rischi e oneri sono gia stati oggetto di puntuale illustrazione nell’ambito della
sezione relativa ai Fondi per rischi e oneri.

Si evidenzia, inoltre, che, anche per I'esercizio 2025, il salario di risultato del direttore generale e dei
dirigenti” & stato oggetto di accantonamento, per euro 33.136, in quanto I'’erogazione € soggetta a
valutazione e sulla base della stessa vengono determinati gli importi. Considerato, quindi, che la
valutazione avverra nel corso dell’esercizio 2026, nel 2025 & stato accantonato il valore massimo
distribuibile e nel corso dell’anno verra stornato il fondo sulla base di quanto effettivamente liquidato.
[l salario di risultato delle categorie e stato imputato a bilancio (all'interno della macro-voce competenze
per attivita commerciale, indennita di rischio, premialita, buoni pasto, altre competenze accessorie) per
I'intero ammontare del cd Fondo Unico Aziendale, quale costo del personale tecnico-amministrativo in
quanto, sulla base delle disposizioni del contratto, lo stesso va interamente ripartito in base al sistema
di misurazione delle performance.

ONERI DIVERSI DI GESTIONE (XII)

Si riporta di seguito il dettaglio della categoria:

Imposte e tasse 36.750 7.974 28.776
Valori bollati 5.048 3.864 1.184
Altri tributi 4.679 3.124 1.556
Iva indetraibile da pro-rata 17.589 4.215 13.374
Restituzioni e rimborsi 7.313 32.750 -25.437
Oneri da contenzioso e sentenze sfavorevoli 0 0 0
Insussistenze passive 0 88.342 88.342
Minusvalenze da alienazioni 0 0 0
Perdite su crediti 0 26.458 -26.458
Arrotondamenti e abbuoni passivi e altri oneri di gestione 2 0 2
Altre spese correnti non classificabili (spese) 0 0 0

Nella voce Imposte e tasse e stata rilevata la tassa per il servizio di raccolta e smaltimento rifiuti relativa
alle sedi di Ateneo.

La voce Valori bollati fa riferimento all’acquisto di marche da bollo e alle spese di bollo applicate sugli
attestati di partecipazione e sulle convenzioni a carico dell’Ateneo, al versamento dell'imposta di bollo
sulle fatture elettroniche e sui libri contabili.

La voce Altri tributi fa riferimento principalmente ai versamenti dei diritti per il rilascio dei permessi e
delle autorizzazioni necessarie all’utilizzo dell’Aula Magne e dei piani interrati del Nuovo polo
universitario, nonché delle quote di competenza dell’esercizio dei contributi ANAC e dei costi
amministrativi GSE s.p.a., per lo scambio sul posto dell’energia dell'impianto fotovoltaico di Aosta, via
Monte Vodice.

Nella voce Iva indetraibile da pro-rata sono iscritte le quote relative all'lva non detraibile delle fatture
per l'acquisizione di beni e servizi in ambito commerciale.
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Alla voce Restituzioni e rimborsi sono stati rilevati le restituzioni all’Agenzia Nazionale Erasmus+ Indire
delle quote del contributo non spettante per Erasmus+ Azione Chiave 1 - Convenzioni n. 2022-1-1T02-
KA131-HED-000055828 e n. 2023-1-1T02-KA131-HED-000127180.

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A - B)

La differenza tra Proventi operativi e Costi operativi determina il risultato della gestione di competenza
che al 31 dicembre 2025 si attesta in:

RISULTATO DI GESTIONE 1.002.459

6.3 PROVENTI E ONERI FINANZIARI (C)

Descrizione Valore al 31/12 /2025 Valoreal 31/12/2024 Variazioni

Proventi finanziari 137.506 277.253 -139.747
Interessi e altri oneri finanziari 6.374 5.083 1.291
Utile e perdite su cambi -20 -188 168
Totale 131.112 271.982 -140.871

1) Proventi finanziari

Interessi attivi

Descrizione

Valore al 31/12/2025
137.506

Valore al 31/12/2024
277.253

Variazioni
-137.747

La voce Proventi finanziari, si riferisce interessi attivi maturati nel corso del 2025 sul conto corrente di
tesoreria.

2) Interessi e altri oneri finanziari

Descrizione Valore al 31/12 /2025 Valoreal 31/12/2024 Variazioni
Interessi passivi 0 0 0
Altri oneri finanziari 0 0 0
Spese e commissioni bancarie 6.374 5.083 1.291
Totale 6.374 5.083 1.291

La voce Interessi e altri oneri finanziari comprende le spese per commissioni bancarie, nonché le spese
per 'emissione degli avvisi PagoPA agli studenti. L’Ateneo non avendo stipulato mutui non registra
interessi passivi.

3) Utili e perdite su cambi

Descrizione Valore al 31/12 /2025 Valoreal 31/12/2024 Variazioni
Utile su cambi 0 0 0
Perdite su cambi -20 -188 168
Totale -20 -188 168

La voce ha registrato nel corso dell’anno 2025 perdite su cambi a seguito della liquidazione di alcune
fatture estere per acquisto banche dati, software e pubblicazioni.

6.4 RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA’ FINANZIARIE (D)
Nulla da rilevare.

6.5 PROVENTI E ONERI STRAORDINARI (E)

La sezione e stata mantenuta in aderenza al decreto interministeriale n. 19, del 14 gennaio 2014,
emendato con il decreto interministeriale n. 34 del 15 gennaio 2025, ma non vengono valorizzati importi
in quanto sulla base dei principi contabili dell’0.1.C., gli stessi sono da riportare nella sezione XII “oneri
diversi di gestione” e nella sezione V “altri proventi e ricavi diversi”.
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6.6 IMPOSTE SUL REDDITO DELL’ESERCIZIO CORRENTI, DIFFERITE, ANTICIPATE (F)

IRAP docenti e ricercatori 304.672 297.283 7.389
IRAP collaborazioni scientifiche 0 0 0
IRAP docenti a contratto 3.519 4.169 - 649
IRAP esperti linguistici 0 0 0
IRAP altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca 13.462 24.865 -11.404
IRAP personale dirigente e tecnico amministrativo 238.026 250.338 -12.312
RISULTATO DI ESERCIZIO
Risultato prima delle imposte 1.133.570 -1.034.996 2.168.567
Imposte sul reddito dell’esercizio, correnti, differite, anticipate -559.678 -576.654 16.976

7. ALTRE INFORMAZIONI

Al fine di monitorare 'andamento della gestione per 'anno 2025, & stata effettuata anche un’analisi
comparativa tra i dati previsionali, integrati con il maggior trasferimento regionale disposto in corso
d’anno, e quelli consuntivi del conto economico, con particolare attenzione alle principali voci che hanno
generato scostamenti rilevanti.

Nel confronto tra previsione e consuntivo 2025, il dato piu significativo & il miglioramento del risultato
d’esercizio, che passa da una previsione negativa di euro 540.309 a un risultato positivo di euro 573.894,
con uno scostamento favorevole di euro 1.114.201.

Sul versante dei proventi, il consuntivo registra valori complessivamente inferiori alla previsione per
euro 2.041.215, principalmente per il forte scostamento negativo dei contributi da Unione Europea e
resto del mondo in quanto il progetto Nodes e stato ulteriormente prorogato e pertanto alcune attivita
connesse alla chiusura del progetto verranno realizzate nel corso del 2026. Tale riduzione e stata
tuttavia in parte compensata dall’andamento positivo dei proventi propri, in particolare dei proventi da
ricerche con finanziamenti competitivi, e dalla sostanziale tenuta dei contributi regionali.

Sul lato dei costi, si rileva invece un contenimento complessivo di euro 3.209.850 rispetto alla
previsione, che costituisce il principale fattore di miglioramento del risultato finale, anch’esso legato alle
attivita connesse ai progetti di ricerca e in particolare al progetto Nodes. Lo scostamento € riconducibile
soprattutto alla riduzione dei costi della gestione corrente, con minori oneri per attivita editoriale,
trasferimenti a partner di progetti coordinati e acquisto di servizi e collaborazioni tecnico-gestionali.
In sintesi, il consuntivo evidenzia un andamento complessivamente migliore rispetto alle attese,
determinato dalla capacita di contenere i costi e dalla buona performance dei proventi propri, in un
quadro nel quale la contribuzione regionale si € mantenuta coerente con le previsioni formulate rispetto
ai fabbisogni dell’Ateneo.

Consuntivo Previsionale Scostamenti
2025 2025
A) PROVENTI OPERATIVI

. PROVENTI PROPRI
1) Proventi per la didattica 1.736.799 1.523.750 213.049
2) Proventi da Ricerche commissionate e trasferimento tecnologico 74.155 0 74.155
3) Proventi da Ricerche con finanziamenti competitivi 4.125.462 705.230 3.420.232

II. CONTRIBUTI
1) Contributi Miur e altre Amministrazioni centrali 845.260 833.500 11.760
2) Contributi Regioni e Province autonome 10.208.725 10.200.000 8.725
3) Contributi altre Amministrazioni locali 20.000 0 20.000
4) Contributi da Unione Europea e da Resto del Mondo 192.296 6.194.026 -6.001.731
5) Contributi da Universita 0 0 0
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6) Contributi da altri (pubblici)

7) Contributi da altri (privati)

TOTALE II. CONTRIBUTI 11.300.465 -5.999.420
III. PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO
0 0 0
STUDIO
IV. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 343.020 92.250 250.770
V. VARIAZIONE RIMANENZE 0 0 0
VI.INCREMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI 0 0 0

TOTALE PROVENTI (A)

B) COSTI OPERATIVI

17.579.900

19.621.115

-2.041.215

VIL. COSTI DEL PERSONALE

1) Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica:

a) docenti / ricercatori 4.726.417 4.808.355 -81.939
b) collaborazioni scientifiche (collaboratori, assegnisti, ecc) 649.667 485.052 164.614
c) docenti a contratto 67.378 645.550 -578.172
d) esperti linguistici 0 0 0
e) altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca 510.612 3.500 507.112
TOTALE 1) Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica: 5.954.074 5.942.457 11.616
2) Costi del personale dirigente e tecnico amministrativo 3.588.039 4.014.728 -426.690

TOTALE VII. COSTI DEL PERSONALE
VIIL. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE

9.542.112

9.957.186

-415.073

1) Costi per sostegno agli studenti 346.436 579.255 -232.819
2) Costi per il diritto allo studio 205.369 230.000 -24.631
3) Costi per l'attivita editoriale 23.877 3.802.942 -3.779.065
4) Trasferimenti a partner di progetti coordinati 155.973 1.271.227 -1.115.254
5) Acquisto materiale consumo per laboratori 0 0 0
6) Variazione rimanenze di materiale di consumo per laboratori 0 0 0
7) Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico 44926 283.698 -238.772
8) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali 1.964.954 2.336.479 -371.524
9) Acquisto altri materiali 57.127 52.719 4.408
10) Variazione delle rimanenze di materiali 0 0 0
11) Costi per godimento beni di terzi 383.462 348.708 34.754
12) Altri costi 2.919.279 616.887 2.302.392

TOTALE VIII. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE
IX. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI

6.101.404

9.521.915

-3.420.511

1) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 532.052 532.052

2) Ammortamenti immobilizzazioni materiali 146.764 156.000 -9.236

3) Svalutazione immobilizzazioni 0 0

| 4)dSvalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e nelle disponibilita 0 0
iquide

TOTALE IX. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 678.816 156.000 522.816

X. ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI 183.728 98.690 85.038

XI. ONERI DIVERSI DI GESTIONE 71.381 53.500 17.881

TOTALE COSTI (B)

DIFFERENZA TRA PROVENTI E COSTI OPERATIVI (A - B)
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

16.577.441
1.002.459

19.787.291
-166.176

-3.209.850
1.168.635

1) Proventi finanziari 137.506 250.000 -112.494
2) Interessi ed altri oneri finanziari 6.374 5.500 874
3) Utili e perdite su cambi -20 -20

TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI (C)
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

131.112

244.500

-113.388

1) Rivalutazioni

2) Svalutazioni
TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE (D)
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

1) Proventi 0 0 0
2) Oneri 0 0 0
PROVENTI E ONERI STRAORDINARI (E) (1] (1] 0
F) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENT]I, DIFFERITE, 559678 618.633 58.955

ANTICIPATE

RISULTATO DELL'ESERCIZIO

573.894

-540.309

1.114.201
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OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE E ACCORDI NON RISULTANTI DALLO STATO

PATRIMONIALE

Al riguardo, nel corso dell’esercizio 2025, non sono state registrate operazioni con le parti correlate, se
non a condizioni di mercato con la Regione Autonoma Valle d’Aosta.

EVENTI SUCCESSIVI

Successivamente alla chiusura dell’esercizio 2025 sono intervenuti eventi rilevanti ai fini della
rappresentazione della situazione patrimoniale, economica e finanziaria dell’Ateneo.

In particolare, I'articolo 1, comma 3, della Legge regionale della Valle d’Aosta 23 dicembre 2025, n. 29,
come richiamato dalla deliberazione del Consiglio dell’'Universita, ha disposto, con decorrenza 1°
gennaio 2026, 'esenzione dall'Imposta regionale sulle attivita produttive (IRAP) per le attivita non
commerciali esercitate dalle Universita non statali gestite da enti pubblici aventi sede legale e operativa
nel territorio regionale. La citata deliberazione ha preso atto dell’applicabilita della disposizione
all'Universita della Valle d’Aosta - Université de la Vallée d’Aoste, precisando che I'esenzione concerne
I'attivita istituzionale, mentre permane l'assoggettamento a imposta delle eventuali attivita di natura
commerciale, per le quali e stata prevista I'applicazione del metodo misto di determinazione della base
imponibile ai sensi dell’articolo 10-bis, comma 2, del d.Igs. n. 446/1997.

Per effetto della sopravvenuta disciplina agevolativa, I'’Ateneo ha proceduto alla rideterminazione delle
passivita iscritte in bilancio connesse all'IRAP, mediante eliminazione della quota di debito riferibile
all’attivita istituzionale, non piu dovuta a decorrere dall’esercizio 2026. L’'evento ha pertanto
comportato un aggiornamento delle poste passive precedentemente valorizzate secondo il regime
fiscale vigente alla data di chiusura dell’esercizio.

Nei primi mesi del 2026 si & inoltre registrato un ulteriore incremento delle attivita progettuali, con
particolare riferimento alle iniziative finanziate nell’ambito di programmi di cooperazione territoriale
e di collaborazione istituzionale. Tra le principali si segnalano:

- il progetto “PASSVAL - Valorisation et transmission du patrimoine des sociétés savantes”,
nell’ambito del Programma INTERREG VI-A France-Italia ALCOTRA 2021-2027, di cui I'Ateneo
e soggetto capofila, per un importo complessivo ammesso a finanziamento pari a euro 74.988,
di cui euro 44.730quale budget di Ateneo;

- laconvenzione tra il Centro transfrontaliero sul turismo e I'’economia di montagna (CT-TEM) e
la Citta Metropolitana di Torino, per la realizzazione di attivita d'interesse comune nell’ambito
del progetto ALCOTRA HV2030 - VIVRE: Vivere nelle Alte Valli, per un importo pari a euro
120.000;

- il progetto “FU-TURIS-T - Futuro, TURISmo e Territori: analizzare, sperimentare, connettere”,
presentato nell'ambito del Programma INTERREG VI-A Italia-Svizzera 2021-2027, di cui
I’Ateneo & partner, per un importo complessivo ammesso a finanziamento pari a euro 742.461,
di cui euro 137.200 quale budget di Ateneo.

[ predetti eventi accertano, da un lato, gli effetti favorevoli derivanti dal nuovo quadro normativo in
materia di fiscalita regionale applicabile all’attivita istituzionale dell’Ateneo e, dall’altro, il
rafforzamento della capacita dell’'Universita di attrarre risorse esterne a sostegno dello sviluppo delle
attivita istituzionali, di ricerca e di cooperazione territoriale.

Il Direttore generale Aosta, li 23 aprile 2026
Lucia RAVAGLI CERONI
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