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Premessa

Con nota del 30 giugno 2026, prot. n. 11924/1I/15, la dott.ssa Lucia Ravagli Ceroni, Direttore
Generale dell’ Ateneo, ha trasmesso al Nucleo di Valutazione la Relazione sulla performance
dell’Universita della Valle d’Aosta — Université de la Vallée d’Aoste relativa all’anno 2025, ai
fini della validazione da parte del Nucleo di Valutazione.

Il Nucleo, nell'esercizio delle funzioni di Organismo Indipendente di Valutazione (OIV)
attribuitegli dall'articolo 39, comma 2, dello Statuto di Ateneo e dalla deliberazione del Consiglio
dell'Universita n. 30 del 21 maggio 2020, ¢ chiamato a procedere alla validazione della Relazione
sulla performance per I'anno 2025.

Il presente documento riporta le valutazioni formulate dal Nucleo di Valutazione in esito
all'esame della Relazione sulla performance dell'Universita della Valle d'Aosta — Université de
la Vallée d'Aoste relativa all'anno 2025, svolto nella seduta del 27 luglio 2026 nonché il
conseguente atto di validazione.

Valutazioni del Nucleo
1) Elementi di apprezzamento:

Il Nucleo esprime una valutazione complessivamente positiva della Relazione, che presenta
un'impostazione chiara, organica e coerente con le finalita di rendicontazione della performance.

In particolare, il documento evidenzia efficacemente I'incremento delle attivita svolte dall'Ateneo
e 1 risultati conseguiti nei principali ambiti della missione istituzionale, offrendo una
rappresentazione equilibrata dell'evoluzione registrata nel corso del 2025 nei settori della
didattica, della ricerca e della terza missione.

I Nucleo apprezza inoltre il collegamento tra gli obiettivi strategici dell'Ateneo, la
programmazione operativa e 1 risultati conseguiti dalle strutture didattiche, di ricerca e
amministrative, nonché l'attenzione dedicata alla lettura degli indicatori attraverso il confronto
con benchmark nazionali, che contribuisce ad una piu corretta interpretazione dei risultati.

2) Aspetti da monitorare:

Con riferimento agli indicatori relativi alla popolazione studentesca, il Nucleo ritiene opportuno
mantenere alta l'attenzione sull'andamento degli avvii di carriera del corso di laurea in Lingue
e comunicazione per l'impresa e il turismo (classe L-12). Pur rilevandosi una riduzione rispetto
al 2019/2020, il Nucleo osserva come tale andamento si collochi in un contesto caratterizzato da




una flessione ancora piu marcata del corrispondente dato medio nazionale. Resta comunque
opportuno monitorare I'evoluzione dell'attrattivita del corso nei prossimi cicli della performance.

Per quanto riguarda il numero dei laureati, il Nucleo ritiene opportuno monitorarne 1'evoluzione
nei prossimi cicli della performance. Al contempo osserva come il decremento registrato debba
essere interpretato anche alla luce dell'evoluzione dell'offerta formativa dell' Ateneo, considerato
che il confronto con il 2020 risente della presenza, nell'anno iniziale, di un ulteriore corso di
laurea magistrale successivamente disattivato.

3) Monitoraggio delle osservazioni formulate in occasione dell’esame della relazione alla
performance anno 2024

Il Nucleo rileva che la Relazione sulla performance 2025 recepisce, in misura significativa, le
osservazioni formulate in occasione della validazione della Relazione relativa all'anno 2024.

In particolare:

- risulta migliorata la contestualizzazione dei principali indicatori relativi alla popolazione
studentesca, mediante il confronto con i1 dati medi nazionali;

- sotto il profilo della rendicontazione, sono presentati in modo sintetico e chiaro gli esiti
degli obiettivi operativi e questo consente di ricostruire, attraverso I’allegato analitico, il
rapporto tra obiettivi, indicatori, parametri e risultati;

- ¢, inoltre, fornito un quadro piu articolato degli effetti della revisione organizzativa e
gestionale dell' Ateneo.

Permane, invece, l'opportunitd di proseguire il monitoraggio degli indicatori relativi
all'attrattivita di alcuni corsi di studio e alla continuita delle carriere, con particolare riferimento
agli avvii di carriera del corso L-12 e al tasso di prosecuzione al secondo anno del corso L-18.

4) Valutazione conclusiva

Nel complesso, il Nucleo ritiene che la Relazione sulla performance 2025 offra una
rappresentazione chiara e coerente dei risultati conseguiti dall' Ateneo, evidenziandone sia i punti
di forza sia gli aspetti che richiedono un monitoraggio nel medio periodo. Il documento
costituisce un efficace strumento di rendicontazione e di autovalutazione, utile a supportare i
processi decisionali e il miglioramento continuo dell'organizzazione.

11 Nucleo apprezza la struttura sintetica e immediatamente leggibile della Relazione, la presenza
di un quadro iniziale di sintesi dei principali dati di Ateneo e la rappresentazione riepilogativa
degli esiti degli obiettivi, che favoriscono la comprensibilita del documento anche da parte degli
stakeholder esterni.

I1 Nucleo rileva altresi un miglioramento nella rappresentazione del collegamento tra gli obiettivi
strategici dell'Ateneo, la programmazione operativa e i risultati conseguiti, anche grazie a una
piu chiara esposizione del ciclo della performance e degli esiti degli obiettivi assegnati alle
strutture.

In una prospettiva di progressivo affinamento del ciclo della performance, il Nucleo invita a
proseguire nel rafforzamento del sistema di indicatori, privilegiando, ove possibile, misure in
grado di rappresentare non soltanto la realizzazione delle attivita programmate, ma anche i
risultati conseguiti in termini di efficacia, qualita e impatto delle azioni intraprese.



Il Nucleo invita a sviluppare, nei successivi cicli della performance, una piu puntuale-analisi degli
eventuali scostamenti rispetto agli obiettivi programmati, dando evidenza delle cause che li
hanno determinati, dei relativi effetti e delle azioni di miglioramento previste o intraprese. Cio
consentirebbe di rafforzare ulteriormente la capacita della Relazione sulla performance di
rappresentare non solo 1 risultati conseguiti, ma anche i processi di apprendimento e
miglioramento che ne derivano. In tale prospettiva, con riferimento all’obiettivo assegnato al
Dipartimento di Scienze Economiche e Politiche, il Nucleo ritiene che un sintetico commento
sulle ragioni del parziale raggiungimento e sulle eventuali azioni individuate per superare le
criticita emerse avrebbe agevolato la lettura e I’interpretazione del risultato.

Validazione

Alla luce delle valutazioni formulate nel presente documento, il Nucleo di Valutazione valida la
“Relazione sulla performance dell'Universita della Valle d'Aosta — Université de la Vallée
d'Aoste relativa all'anno 2025”.

La Presidente del Nucleo di Valutazione

Prof.ssa Barbara Bruschi
(firmato digitalmente)
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